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Streszczenie. We wspotczesnych warunkach zarzadzania przedsigbiorstwami, logistyka
nabiera coraz wigkszej wagi. Sprawnos¢ procesoOw logistycznych, wykorzystanie
nowoczesnych instrumentow sterowania tymi procesami oraz redukcja kosztow logistycznych
to niezbedne warunki zachowania pozycji rynkowej. Dostosowanie gornictwa wegla
kamiennego do nowych warunkéw bylo i nadal jest zwigzane z koniecznos$cig
przeprowadzenia procesu restrukturyzacji kopaln we wszystkich dziedzinach ich dziatalnosci.
W literaturze przedmiotu jest wiele pozycji omawiajacych poszczeg6lne systemy logistyczne
[1, 8, 9], jednak wszystkie kopalnic majg opracowane wlasne procedury okreslone
w instrukcjach zaktadowych. W swoich dziataniach zarzadzajacy firmami musza bra¢ pod
uwage wykorzystanie nowoczesnych technologii informatycznych [5-7] czy tez nowych
rozwigzan projektowych infrastruktury [3]. Artykul przedstawia analiz¢ zarzadzania
logistycznego na przyktadzie kopalni wegla kamiennego. Stanowi on druga, z dwoch czesci.

Stowa kluczowe. Zarzadzanie logistyczne, kopalnia wegla kamiennego, mierniki oceny.

ANALYSIS, EVALUATION AND CHANGES PROPOSITIONS OF
LOGISTIC MANAGEMENT IN COAL MINE — PART 2

Summary. In modern conditions of firm management logistic become a more significant.
Efficiency of logistic processes, exhaustion of modern tools for operating these processes,
cutback of logistic costs are all essential conditions for maintain the market position.
Adaptation coal mining industry to modern conditions was and still is connected with
necessity to effectuate restructuring process in coal mines at all fields of theirs activity. In
literature there is a lot of positions discussing particular logistic systems [1,8,9], though all
mines have formulated own procedures specified in mine instructions. Firm managers have to
take into account in their decisions using modern computer technologies [5-7] or new project
solutions of infrastructure [3]. This paper articulate logistic management analysis on example
of coal mine. Pose it two of two parts of article.

Keywords. Logistic management, coal mine, rate measurer.
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1. ANALIZA I OCENA ZARZADZANIA LOGISTYCZNEGO GOSPODARKI
MATERIALOWEJ

W KWK Bielszowice nie istnieje formalny system miernikow oceny dziatalno$ci
gospodarki materiatowej 1 zaopatrzenia. Przyczyng tego moze by¢ nieznajomosé
nowoczesnych iloSciowych metod zarzadzania, stosowanych we wspotczesnych
przedsigbiorstwach. Coraz wyrazniej zaznaczajacy si¢ w gospodarce podziat pracy,
przejawiajgcy sie rosngcym udzialem wartosci zakupow zaopatrzeniowych w przychodach ze
sprzedazy towardow, spowodowal, ze dyrekcja Kompanii Weglowej SA zrozumiata, iz
skuteczne zarzadzanie zakupami moze mie¢ rozstrzygajace znaczenie. Zaczyna si¢ dostrzegac
potencjat tkwiagcy w planowaniu zakupdéw. Przedmiotem planowania zakupoéw sa surowce,
materiaty oraz zakupy inwestycyjne.

Obecnie procesy zakupu i gospodarowania materialami traktuje si¢ jako zrddto
znacznych, ale niewykorzystanych rezerw obnizenia kosztow. Kompania Weglowa SA wiele
uwagi poswieca strategii materiatowej, uwzgledniajac uwarunkowania ekonomiczne, w jakich
dziata kopalnia.

Strategiczne znaczenie dla kopalni ma ksztaltowanie aspektow ekonomicznych procesow
materiatowych. Obszar ten obejmuje decyzje i zatozenia zwigzane z wielkoscig Srodkow
finansowych, jakie kopalnia moze przeznaczy¢ na wydatki zwigzane z zakupem materiatow.
W tych ramach musza si¢ miesci¢ te wydatki kopalni, ktére dotycza regulowania rachunkow
otrzymywanych od dostawcow, transportu, zaopatrzenia, utrzymania zapasow, kosztow
osobowych stuzb logistycznych. Zatozenia ekonomiczne zakupu poprzez przedstawienie
budzetow wyznaczajacych goérng granice wydatkow na ten cel, okreslaja zadania w tej
dziedzinie dla wszystkich odcinkéw dziatalno$ci kopalni, majacych uprawnienia do ustalania
wielko$ci zakupéw materiatowych. Realizacja wyznaczonego limitu wydatkow wymaga
wielu staraf, aby zadania podstawowe danego odcinka dziatalno$ci mozna bylo wykona¢ bez
przekroczenia przyznanego budzetu. Oznacza to, ze wystepuje w takim systemie silna presja
na stosowanie nowych koncepcji i rozwigzan w dziedzinie zakupu, ktéorych podstawowym
efektem powinno by¢ ograniczenie wydatkow na ten cel.

Koszty materiatowe, w tym zwlaszcza naktady na zakup materiatow, ulegly w ostatnich
dziesigcioleciach istotnemu zwigkszeniu. Dawniej czgs¢ elementow byta wykonywana
wlasnymi sitami, obecnie jest zakupywana wylacznie z zewnatrz.

Analizujac cechy systemu gospodarki materiatlowej w kopalni Bielszowice, mozna
stwierdzi, ze:

» Zostaty stworzone procedury organizacyjne okreslajace tok postgpowania w przypadku
czynnosci typowych, stale powtarzajacych si¢, co uzasadnia ich ustalenie jako statych
procedur. W sferze zarzadzania materiatami sg to procesy planowania i zakupow
materiatowych. Procedury te, wraz ze schematami blokowymi, umozliwily szybszy
| bardziej przejrzysty przeptyw informacji.

» Ustalono roéwniez odpowiedzialno$¢ 1 sposOb postgpowania o0sOb zajmujacych sie
identyfikacja potrzeb materiatowych. Pozostali pracownicy dzigki tej procedurze wiedza
do kogo mogg si¢ zwroci€ na poszczegdlnych etapach realizacji zakupow materiatowych.

+ Zarzad Kompani Weglowej SA podjat dziatania dotyczace przeksztatlcenia modelu
zarzadzania spotka, ktorej efektem miata by¢ poprawa jej sprawnos$ci organizacyjnej oraz
ekonomicznej. Po utworzeniu centréw wydobywczych powstal ujednolicony program
zakupow materialowych. dzial umow 1 przetargow organizuje przetargi dla wszystkich
kopaln wchodzacych w sktad centrum.

* podstawag planowania zakupdéw materialowych s3 informacje uzyskane z dziatu
technicznego przygotowania produkcji — zapotrzebowanie ilosciowe i jakosciowe stuzace
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do opracowania harmonogramu robdt, natomiast z dzialow finansowych informacje
dotyczace poziomu finansowania zapaséw oraz poziomu zapasoOw magazynowych.

* Horyzont planowania kosztow materiatowych wynosi jeden rok. Na taki okres jest
tworzony podstawowy plan tzw. PTE (plan techniczno-ekonomiczny), ktory jest
zatwierdzany przez zarzad Kompanii Weglowej i z wykonania ktorego rozliczani sg
wszyscy kontrolerzy kosztow (pracownicy odpowiedzialni za dang grupg kosztow,
przyktadowo materialowych, amortyzacji, wynagrodzen itp.). Dla celéw statystycznych
lub potrzeb ministerstwa gospodarki wykonuje si¢ plany pigcioletnie a nawet
dziesi¢cioletnie. Dla stuzb dziatu budzetowania, szczegoétowe plany tworzone sg na kwartat
I aktualizowane co miesigc.

* W procesie planowania materiatlow ustalane sg limity miesi¢czne oraz roczne. Konieczne
jest utrzymanie tych limitow oraz utrzymanie poziomu zapasOw w ramach okre§lonego
limitu. Realizacja zadan odbywa si¢ cz¢sto na zasadzie ograniczenia zuzycia materialow
poprzez blokowanie ich wydawania z magazynu pod koniec miesigca, kiedy limit jest juz
W duzej czgsci wykorzystany. W sposdb jednoznaczny powstaja konflikty interesow
kierownika oddziatu produkcyjnego, ktory rozliczany jest przede wszystkim z wolumenu
produkgcji, i inspektora gospodarki materiatowej, ktorego zadaniem jest dopilnowanie, by
koszt zuzycia materiatow nie zostal przekroczony w stosunku do planowanego. Poniewaz
w wielu przypadkach okreslony materiat jest niezbedny do funkcjonowania oddzialu
produkcyjnego, kierownicy sklaniaja si¢ do zabezpieczenia przed taka sytuacja poprzez
zwrocenie si¢ do innego oddziatu o przekazanie czgsci limitu. Nie zawsze jest to jednak
mozliwe 1 konieczne jest awaryjne zakupienie materiatu, ktory przekroczy okreslony limit.
Dyrektor kopalni nie zezwala na przekroczenie limitéw. Co miesigc odbywa si¢ narada, na
ktorej kierownicy oddziatow sg karani za przekroczenie limitow. Moze to prowadzi¢ do
powstawania zachowan w postaci ukrywania lub przesuwania kosztow w celu
dopasowania ich do limitow. Kontrolerzy zmuszeni sa wiec do planowania zgodnego z
zatwierdzonym znacznie wezesniej planem PTE, niezaleznie od potrzeb na dany okres.

* Obecnie wystepuje taka organizacja zadan, ktéra wymaga sztywnych regut utrzymywania
zaplanowanych kosztéw, chociaz specyfika goérnictwa nie pozwala na precyzyjne ich
okreslenie.

* Najwigcej srodkéw przeznaczonych jest na wyposazenie zardOwno w materiaty, jak i srodki
inwestycyjne nowo powstatych zadan, jak np. zbrojenie $cian eksploatujgcych wegiel.
W skali roku sa to koszty osiagajace do 40% wszystkich kosztéw materiatowych.
Analizuje si¢ wszystkie potrzeby materiatowe, jednak zanim zostang one przetworzone na
zapotrzebowania na zakup nowych, sprawdzana jest mozliwo$¢ zastapienia ich
materiatami z odzysku w sposob bezposredni lub po wykonaniu remontu. Dziatalno$¢
inwestycyjng w zakresie zakupow gotowych dobr planuje si¢ w aspekcie koordynacji
gospodarki $rodkami produkcji — pod katem optymalnego wykorzystywania majatku
produkcyjnego, odpowiedniego gospodarowania rezerwami 1 zbednymi maszynami
w kopalniach. Zasadnicze znaczenie maja naklady na zadania zwigzane z
unowoczesnianiem 1 modernizacjg majatku produkcyjnego kopalni, w tym w szczegdlnosci
dziatania dotyczace zakupow wysokowydajnych maszyn i urzadzen do wyposazenia
kompleksow $cianowych, gtéwnie obudéw zmechanizowanych i urzadzen transportowych.

+ Kontrola kosztow logistycznych jest niewystarczajaca, poniewaz nie stworzono jeszcze do
tego odpowiednich narzegdzi.

« Jednym z najistotniejszych problemoéw dziatu logistyki jest zbyt mata liczba pracownikoéw
odpowiednio wysoko wykwalifikowanych, w stosunku do potrzeb nowoczesnego
zarzadzania logistycznego. Zatrudnienie w kopalni ma ciggle charakter spadkowy. Przez
wiele lat zatrudnienie bylo wstrzymane 1 wigkszo$¢ specjalistow, ktorzy stanowia
podstawe kapitatu ludzkiego, to dzi§ osoby, ktore przepracowaly na kopalni kilkadziesiat
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lat. Nie wszyscy potrafig si¢ przystosowaé do nowych warunkéw, w jakich funkcjonuja
dzi§ takze kopalnie. W kopalniach funkcjonowaly bowiem proste zakresy czynnosci,
czesto ponizej poziomu reprezentowanego przez wykonujacych je pracownikow. Obecnie
w wielu dziatach, w tym réwniez gospodarce materialowej, pracuja osoby bedace w wieku
powyzej 40 lat.

* Mimo iz kopalnie szkolg swoich pracownikéw, to w ostatnich latach naktady na szkolenia
zmalaty o 20%. Pracownicy shuzb logistycznych nie sg odpowiednio wyksztatceni. Tylko
kilka 0s6b ma wyzsze wyksztatcenie zwigzane z logistyka.

* Niewielkie zaangazowanie pracownikow powoduje rowniez zaburzenia w Sposobie
komunikacji pomigedzy poszczegdlnymi dziatami kopalni.

» Zardéwno na kopalni, jak i w centrach wydobywczych nie wyst¢puje system motywacyjny.

* Negocjacje umoéw z dostawcami trwaja zbyt dlugo ze wzgledu na skomplikowane
procedury.

+ Kopalnia ma jeden magazyn glowny i trzy place skladowe. Obecnie prace zwigzane
Z obstuga placow sktadowych 1 transportem wewnetrznym na powierzchni wykonywane sa
przez firme¢ obca. Dawniej prace te wykonywali pracownicy kopalni.

» Inspektorzy  gospodarki materialowej  zglaszajag ~ pewne  nieprawidlowosci
w funkcjonowaniu odzyskiwania ztomu — braki w magazynie.

* Sukcesywnie prowadzi si¢ w kopalni odzysk materialéw, czgsci oraz urzadzen poprzez
demontaz urzadzen oraz segregacj¢ zalegajacych na dole materiatow i wprowadzenie ich
nazw do specjalnych rejestrow, ktore sa przekazywane zarowno do sekcji gospodarki
materialowej, zaopatrzenia, jak i dzialu technicznego przygotowania produkcji, celem
uwzglednienia ich przy najblizszych planach zbrojen.

* Ogranicza si¢ asortyment zapasowych elementdw niezbgednych w przypadku napraw
awaryjnych, poprzez petniejsze wykorzystanie czg¢sci zamiennych z odzysku.

* W zakresie obnizenia kosztow kopalnia prowadzi biezaca sprzedaz majatku obrotowego
i trwatego, niezwigzanego z dziatalno$cig produkcyjng, W celu zmniejszenia obcigzenia
zZ tytulu magazynowania, amortyzacji, kosztow ubezpieczen 1 podatkdw.

* Z powodu redukowania swoich zapasow magazynowych zamawiane sa male partie
dostaw, z zagdaniem ich dostarczenia w $cisle okreslonych terminach. Wszystkie materiaty
dowozone sg na kopalni¢ na koszt poszczegdlnych firm.

» Kontrola dostaw w samych kopalniach jest niewystarczajaca. Z powodu zmniejszajgcego
si¢ zatrudnienia zdarzaja si¢ sytuacje, ze pracownicy zbyt pézno zauwazaja braki lub wady
w dostarczanych materiatach.

» Kontrola poziomu zapaséw oraz biezace zamowienia przebiegaja prawidlowo, zgodnie
z wprowadzonymi na kopalniach instrukcjami.

* Niedawno powstal nowy program zintegrowany system wspomagajacy zarzadzanie
przedsigbiorstwem SZYK2/KLM (Kompleks Logistyki Materiatowej), opracowany
w Centralnym Os$rodku Informatyki Gornictwa SA. Dzigki temu systemowi znaczaco
poprawit si¢ system planowania potrzeb materiatlowych, a co za tym idzie ich przeptyw.
Program ten jest w dalszym ciggu doskonalony. Pracownicy stuzb logistycznych zglaszaja
do Kompanii Weglowej uwagi w zakresie funkcjonowania systemu, ktéra po
przeanalizowaniu ich sktada wniosek do Centralnego Osrodka Informatyki Gornictwa
o0 dokonanie stosownych zmian.

Uwzgledniajagc wymieniong charakterystyke, przedstawiono poziom i ocen¢ dziatalno$ci
kopalni w sferze gospodarki materiatowe;:
1. W Kompanii We¢glowej zostata formalnie sformutowana strategia zakupow. Decyzje o
zakupach podejmowane sa na szczeblu Centrum Wydobywczego Potnoc. Opracowane
procedury zakupow materiatlowych sg bardzo szczegdtowe i przejrzyste, a jednoczesnie
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sg tak sformalizowanie, ze proces pozyskiwania materialdow znacznie si¢ wydluzyt.
Dziat Uméw i Przetargow nie zawsze dotrzymuje termindw zawierania umow
szczegdtowo omowionych w regulaminie. Ogdlnie mozna jednak okresli¢, ze nastgpito
usprawnienie procesu zarzadzania materiatami w wyniku koordynacji wszystkich
dziatan.

2. W kopalni nie istniejg parametry pozwalajace oceni¢ pracg stuzb logistycznych,
CO0 W powigzaniu z brakiem motywacyjnego systemu ptac, nie zacheca do intensyfikacji
wysitku.

3. Brak komunikacji miedzy poszczegdlnymi komorkami powoduje wydtuzenie i tak juz
skomplikowanych procedur zakupowych.

4.  Wystepuje brak sformalizowanych, ujednoliconych miernikéw oceny dziatalno$ci
gospodarki materiatlowej i zaopatrzenia.

5.  Brak jest mtodych wyksztalconych pracownikow, ktérzy mogliby wplynaé na prace
starszych, ktorzy ciagle nie zdaja sobie sprawy, ze zdobywanie wiedzy jest podstawa,
aby dobrze funkcjonowaé w dzisiejszych czasach. Swiadomy wysitek intelektualny,
ukierunkowany na tworzenie nowych pomystow, ciagle pozostaje na poziomie
deklaracji.

6. Chociaz znaczaco poprawil si¢ system planowania potrzeb materialowych, to
organizacja zadan, ktéra wymaga sztywnych regul utrzymywania zaplanowanych
kosztéw, powoduje pewne nieprawidlowosci.

Podsumowujac, KWK Bielszowice musi jeszcze przejs¢ dluga droge w kierunku
logistycznego zarzadzania przedsiebiorstwem, poprzez wprowadzanie nowoczesnych metod
dziatania i kontroli efektywnosci.

2. PROPOZYCJE USPRAWNIEN

W ramach strategii Kompanii realizowane sg ciaggle restrukturyzacja i uproszczenie
modelu funkcjonowania. Ponoszone na to naklady pozwalaja na zmniejszenie
pracochtonnosci, zwigkszenie wydajnosci 1 wydobycia wegla. Jednoczesnie konsekwentna
realizacja programu redukcji kosztow, w tym logistycznych, pozwoli na ustabilizowanie
rentownosci sprzedazy wegla na dodatnim poziomie 1 znaczng poprawe wyniku finansowego
brutto.

Procesy restrukturyzacyjne pozwolity na zmniejszenie struktury kopalni do technicznie
uzasadnionej. Celem takich dziatan jest ograniczenie, a docelowo wyeliminowanie obcigzen
kopalni z tytulu utrzymania zbednych zasobow, np. poprzez koncentracj¢ wydobycia majaca
na celu zmniejszenie liczby rejondow eksploatacyjnych. W Kompanii Weglowej SA nadal
realizowane sg restrukturyzacja i upraszczanie modelu funkcjonowania poszczegélnych
kopaln.

Zmniejszenie liczby rejonow eksploatacyjnych umozliwia:

* zmniejszenie liczby maszyn 1 urzadzen, a tym samym obnizenie kosztow materialowych,
» oszczednosci z tytulu braku kosztow wyposazenia rejonu,

» skracanie tras stuzacych do odstawy urobku, transportu materiatow,

* uproszczenie sieci wentylacyjnej i transportowe;.

W kopalni trwa modernizacja transportu na dole. Stare kolejki z napedem spalinowym
zastgpowane s3 nowoczesnymi kolejkami podwieszanymi 1 spagowymi, Z napedem
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elektrycznym i napedem spalinowym. Catkowita wymiana kolejek przyniesie kopalni
wymierne efekty ekonomiczne, poprzez elastyczno$¢ zmiany lokalizacji.

Przy okreslonych zasobach podstawowy cel przedsigbiorstwa, jakim jest maksymalizacja
zysku, mozna osiaggna¢, obnizajac koszty. To dlatego kontrola kosztow jest najwazniejszym
obszarem zarzadzania przedsi¢biorstwem. Nie wystarczy sprawdzi¢, czy speinione zostaty
wskazniki zaplanowane na koniec roku, nalezy nieustannie przeprowadza¢ kontrole kosztow.
Ewentualne odchylenia od planu powinny by¢ natychmiast wykryte, aby w odpowiednim
czasie mozna bylo zastosowa¢ $rodki przeciwdzialajace.

Ciagtej kontroli powinno podlega¢ ksztattowanie sig:

+ asortymentowej zawartosci magazynu, zdolnosci przetadunkowej, zakresu dziatania
magazynu,

* struktury zapasow,

* kosztow osobowych stuzb logistycznych i ich struktury,

* kosztow transportu i przeptywu materialow,

* kosztow ogdlnych.

Jak wiadomo, procesy zakupu i gospodarowania materiatami to zrodto znacznych,
a jednoczesnie niewykorzystanych rezerw obnizenia kosztéw. Na tej drodze kopalnie
powinny poszukiwaé¢ mozliwos$ci polepszenia wyniku ekonomicznego.

W strukturze kosztow rodzajowych zuzycie materialdow stanowi istotng pozycje, bedac
drugim po wynagrodzeniach pod wzgledem udziatu skladnikiem kosztow. Wobec skali
ponoszonych nakladow, efektywnos$¢ gospodarowania materiatami ma istotny wplyw
zaro6wno na wyniki innych dziedzin dziatalnosci firmy, jak i wyniki finansowe z catoksztattu
dziatalnosci.

Dziatania przedsigbiorstwa zmierzajace do obnizenia kosztéw powinny:

» zwraca¢ szczegdlng uwage na rozpoznanie potencjalnych mozliwosci redukowania
kosztéw 1 kierowaé uwage oraz $rodki na te obszary, gdzie mozliwosci redukowania
kosztow sg potencjalnie najwieksze,

* dokonywa¢ klasyfikacji zrodet redukcji kosztow,

» zmierza¢ do opracowania odpowiedniego systemu wskaznikéw, dzigki ktorym bedzie
mozliwe $ledzenie postgpu osiaganego w dziedzinie kosztow,

* doprowadzi¢ do utworzenia zespotu zajmujgcego si¢ problematyka kosztow.

W praktyce efektywne wykorzystanie nowoczesnej koncepcji logistycznej powinno si¢

opiera¢ na nastgpujacych podstawowych elementach:

* nalezy jasno okresli¢ cele oraz sposoby wprowadzania nowych rozwigzan logistycznych,
jako istotnego elementu zarzadzania przedsigbiorstwem,

* przystosowanie metod dzialania poszczegdlnych komorek organizacyjnych do potrzeb
nowoczesnych koncepcji logistycznych,

* wprowadzenie niezbednych zmian organizacyjnych,

* uwzglednienie metod niezbednych do oceny 1 rozwoju zastosowan koncepcji logistycznej,

+ ciagte szkolenie pracownikow i personelu kierowniczego,

» ciggly rozw¢;j informatyki oraz srodkow komunikacji, w celu zapewnienia przeplywu
informacji, zwlaszcza dotyczacych planowania potrzeb materiatowych, oraz materialow
nierotacyjnych,

Nowa strategia, dotyczaca zaréwno zarzadzania logistycznego, jak i zakupow
materiatowych oraz gospodarki materiatowej, powinna obejmowac:
* Wprowadzenie takiego systemu zarzadzania logistycznego, ktory umozliwit by
kompleksowe podejscie do kosztow logistyki.
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» Zwrocenie uwagi na czynniki, ktore decydujg o racjonalnosci procesow logistycznych
wystepujacych zarowno wewnatrz, jak | na zewnatrz przedsi¢biorstwa (relacje
z dostawcami i ich otoczeniem).

» Ciagle monitorowanie proceséw logistycznych oraz wprowadzenie narzedzi mierzenia
efektow dziatalnosci zakupowe;.

» Stworzenie odpowiednich narzedzi, ktérych celem bytoby przyspieszenie procesow,
polepszenie ptynnosci pracy i koncowego jej rezultatu.

» Szkolenie pracownikdéw, poniewaz brak im umiejetnosci praktycznych, a takze poziom ich
wiedzy ogolnej 1 zawodowej jest ograniczony, pracownicy powinni wigc uczyC si¢
stosowania nowoczesnych technik i form zarzadzania logistycznego. Nalezy postawi¢ na
prace zespotowa w celu uniknigcia braku komunikacji.

* Ujednolicenie typoéw wykorzystywanych maszyn i urzadzen we wszystkich kopalniach
poszczegbdlnych Centrow Wydobywczych, co mogloby zminimalizowaé asortyment czesci
zapasowych.

* Ciagle doskonalenie zarzadzania zakupami materialowymi, poszukiwanie i weryfikacja
dostawcow. Rozszerzenie zakresu postgpowan prowadzonych z udziatem aukcji
elektronicznych oraz doskonalenie narzedzi wsparcia elektronicznego procedur wyboru
wykonawcow. Konieczne jest réwniez wprowadzenie form elektronicznego kontaktu
z kontrahentami oraz wdrozenie elektronicznej formy sktadania ofert z wykorzystaniem
kwalifikowanego podpisu elektronicznego. Sygnaly o tych potrzebach docieraja do dzialu
logistyki od wspotpracujacych z kopalnig dostawcow. Wazne jest koncentrowanie si¢ na
wlasciwym przygotowaniu dostaw materialow strategicznych i sprawnym kierowaniu ich
przebiegiem.

* Wprowadzenie wigkszego nadzoru nad pracownikami odpowiedzialnymi za skladanie
potrzeb materialowych na kopalni oraz osob odpowiedzialnych za realizacje procesow
zakupowych.

» Zwickszenie kontroli proceséw logistycznych: odzysku i regeneracji materiatow,
gospodarki ztomem, odbioru 1 przyjmowania materiatow do magazynow.

» Poprawa kluczowych procesow obstugi placow sktadowych, wprowadzenie monitoringu
pracy zasobow ludzkich, maszyn i urzadzen na placach sktadowych oraz reorganizacja
systemu magazynowego, doskonalenie zarzadzania poziomem zapasow magazynowych.

* Przywigzywanie duzej wagi do rozwigzan organizacyjnych, przy uzyciu ktéorych dokonuje
si¢ przemieszczenia zakupionych materialow.

* Podjecie dzialan w celu minimalizacji zapasow nierotacyjnych.

* Racjonalizacja gospodarki magazynowej, czyli wprowadzenie automatycznej ewidencji
obrotu magazynowego (kody kreskowe).

Rozlegly obszar gospodarki materiatowej umozliwia ocen¢ gospodarowania materiatami
wedlug wielu kryteriow. Powinny by¢ przeprowadzane szczegotowe analizy dotyczace
wszystkich aspektow tej dziedziny.

W zwigzku z obserwowang duzg fluktuacja cen surowcow 1 potproduktow
wykorzystywanych do produkcji materiatow, w szczegolnosci na bazie ropy naftowe;j i stali,
kopalnia powinna dokona¢ szczegotowej analizy aktualnych tendencji cenowych na rynku
surowcow 1 gotowych dobr.

Docelowo, z uwagi na fakt wysokiego udziatlu w zapasach materiatdéw przeznaczonych do
zbrojen, kopalnie powinny dotozy¢ wszelkich staran, by precyzyjne dostosowaé terminy
zakupu materialéw do harmonograméw zbrojen.

Zasadniczych zmian w procesie logistycznym gospodarki materialowej nie mozna
przeprowadzi¢ bez stanowczego poparcia zarzadu Kompanii Weglowej SA. Kopalnie moga
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jedynie zglasza¢ uwagi o nieprawidlowosciach oraz potrzebach wprowadzenia zmian
w danym obszarze.

3. PODSUMOWANIE

Silna zmienno$¢ koniunktury na rynkach weglowych, generalnie spadkowa tendencja
zapotrzebowania na wegiel, niestabilno$¢ cen 1 nowe trendy w gospodarce krajowej wymusity
wiele wewngetrznych zmian dostosowawczych. Wystapita konieczno$¢ ograniczania zdolno$ci
produkcyjnych, a co za tym idzie zmniejszania zatrudnienia. W zwigzku ze zmniejszeniem
produkcji, trzeba bylo zredukowaé cze$¢ infrastruktury technicznej. Takie zmiany
spowodowaty z kolei konieczno$¢ dziatan w kierunku uproszczenia struktur organizacyjnych
oraz racjonalizacji zarzadzania.

Powstanie Kompanii Weglowej SA, ktora zrzeszyla wszystkie kopalnie, umozliwito
bardziej racjonalne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego. stworzenie wyodrebnionego
dzialu logistyki 1 zaopatrzenia w centrum wydobywczym, skupiajacego wszystkie
najwazniejsze funkcje logistyczne oraz kompetencje, doprowadzito do zmiany oraz
przemieszczenia zadan 1 kompetencji w ramach calej struktury organizacyjnej
przedsigbiorstwa.

Dziatania ukierunkowane na koncentracje produkcji 1 uproszczenie modelu
przestrzennego prowadzone sa3 w kopalniach systematycznie. Pewnym ograniczeniem w tym
zakresie jest konieczno$¢ siggania do zasobow zalegajacych bardzo gleboko. Ze wzgledu na
pogarszajacy si¢ dostep do zasobow, nalezy liczy¢ si¢ w przysztosci ze zwigkszonymi
kosztami. Trzeba wigc szczegdlnie zwrdci¢ uwage na koszty zuzycia materialow. Potrzeby
kopalni w zakresie robot przygotowawczych i udostgpniajacych oraz zamierzenia na
najblizsze lata zaktadaja pozyskiwanie wigkszej liczby materiatlow oraz specjalistycznego
sprzetu.

Podsumowujac rozwazania, mozna sformutowac kilka wnioskow koncowych, wskazujac
jednoczesnie kierunek dziatan, ktory powinien by¢ podjety przez kopalnig:

+ formalnie sformutowana strategia zakupow usprawnita proces pozyskiwania materiatow
w kopalni,

* procedury zakupu materiatdw umozliwily szybszy 1 bardziej przejrzysty przeplyw
informacji,

* poprzez centralizacj¢ stuzb logistycznych nastapito usprawnienie procesu planowania
potrzeb materialowych i zarzadzania materiatami,

* dzigki sprawnemu Systemowi informatycznemu planowanie potrzeb materiatowych
przebiega prawidlowo,

» brak jest w kopalni sformalizowanych i ujednoliconych miernikdw oceny dziatalnosci
gospodarki materiatowej oraz zaopatrzenia,

» kontrola kosztow logistycznych jest niewystarczajgca, poniewaz nie stworzono jeszcze do
tego odpowiednich narzedzi,

 zbyt mata liczba pracownikdw shluzb logistycznych  odpowiednio  wysoko
wykwalifikowanych, brak systemu motywacyjnego oraz staba komunikacja powoduja,
ze terminy zawierania umow znacznie si¢ wydtuzaja,

* konieczne jest ciagle doskonalenie zarzadzania zakupami materiatlowymi, a takze
poszukiwanie 1 weryfikacja dostawcow,

* na sukces przedsigbiorstwa sklada si¢ praca wszystkich jej uczestnikow. Oznacza to
koniecznos¢ wspolpracy wszystkich komorek, ktore tworzg strukture organizacyjng
przedsigbiorstwa. Pracownicy shuzb logistycznych powinni jednak najintensywniej
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wspotpracowaé z pracownikami oddziatow produkcyjnych, poniewaz dzigki ich $cistej
wspolpracy procesy planowania i pozyskiwania materiatdw beda najbardziej efektywne,

» prowadzony w kopalni odzysk materialdéw, zwtaszcza zlomu, stanowi istotne zrddto
przychodéw, wymaga jednak wzmozonej kontroli.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze wprowadzone zmiany organizacyjne mialy istotny wptyw na
poprawe funkcjonowania systemu logistycznego gospodarki materialowej. Uregulowano
catoksztalt spraw zwigzanych z planowaniem kosztow materiatowych, zamawianiem
materiatow, realizacjg zakupoéw 1 odbiorem dostaw materialowych. System ten ma jeszcze
kilka wad, lecz z pewno$cig Kompania Weglowa SA wprowadzi w najblizszym czasie wiele
usprawnien. Planowane powstanie Kopaln Zespolonych wymusi nowe rozwigzania w sferze
logistyki materialowej i zaopatrzenia. Powsta¢ muszg przede wszystkim odpowiednie
narzedzia zar6wno do mierzenia kosztow logistycznych, jak 1 oceny dziatalnosci stuzb
logistycznych.

Analizujac przemiany, ktéore zaszly w Kompanii Weglowej od poczatku jej
funkcjonowania, mozna stwierdzié¢, ze spdtce udalo si¢ skutecznie przeprowadzi¢ wiele
dziatan restrukturyzacyjnych, dostosowujacych ja do zachodzacych zmian i wymogow
otoczenia, rowniez w sferze logistyki.
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