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ANALIZA, OCENA 1 PROPOZYCJE ZMIAN ZARZADZANIA
LOGISTYCZNEGO W KOPALNI WEGLA KAMIENNEGO -CZ. 1

Streszczenie. We wspotczesnych warunkach zarzadzania przedsigbiorstwami logistyka
nabiera coraz wigkszej wagl. Sprawnos$¢ procesow logistycznych, wykorzystanie
nowoczesnych instrumentéw sterowania tymi procesami, redukcja kosztow logistycznych to
niezbedne warunki zachowania pozycji rynkowej. Dostosowanie goérnictwa wegla
kamiennego do nowych warunkow bylo 1 nadal jest zwigzane 2z koniecznoscig
przeprowadzenia procesu restrukturyzacji kopaln we wszystkich dziedzinach ich dziatalnosci.
W literaturze przedmiotu jest wiele pozycji omawiajacych poszczeg6lne systemy logistyczne
[1, 8, 9], jednak wszystkie kopalnie maja opracowane wlasne procedury, okreslone
w instrukcjach zaktadowych. W swoich dziataniach zarzadzajacy firmami muszg bra¢ pod
uwage wykorzystanie nowoczesnych technologii informatycznych [5-7] czy tez nowych
rozwigzan projektowych infrastruktury [3]. Artykul przedstawia analize zarzadzania
logistycznego na przyktadzie kopalni wegla kamiennego. Stanowi on pierwsza, z dwoch
czesci.

Stowa kluczowe. Zarzadzanie logistyczne, kopalnia wegla kamiennego, mierniki oceny.

ANALYSIS, EVALUATION AND CHANGES PROPOSITIONS OF
LOGISTIC MANAGEMENT IN COAL MINE - PART 1

Summary. In modern conditions of firm management logistic become a more significant.
Efficiency of logistic processes, exhaustion of modern tools for operating these processes,
cutback of logistic costs are all essential conditions for maintain the market position.
Adaptation coal mining industry to modern conditions was and still is connected with
necessity to effectuate restructuring process in coal mines at all fields of theirs activity. In
literature there is a lot of positions discussing particular logistic systems [1,8,9], though all
mines have formulated own procedures specified in mine instructions. Firm managers have to
take into account in their decisions using modern computer technologies [5-7] or new project
solutions of infrastructure [3]. This paper articulate logistic management analysis on example
of coal mine. Pose it one of two parts of article.

Keywords. Logistic management, coal mine, rate measurer.
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1. CHARAKTERYSTYKA OBIEKTU BADAN

Kopalnia Bielszowice wchodzi w sktad Kompanii Weglowej SA, ktora jest najwicksza
firmg goérnicza w Europie. Obejmuje obszar 34,17 km, natomiast obszar na ktérym
prowadzona jest eksploatacja wynosi 23,46 km2. W kopalni zatrudnienie znajduje 58,0 tys.
0osob. Utworzenie Kompanii Weglowej SA w 2003 roku bylo jednym z elementéw
prowadzonej w ramach programu rzadowego reformy polskiego goérnictwa. Kopalnia
Bielszowice wchodzi w sklad Centrum Wydobywczego Potnoc. Znajduje si¢ w Rudzie
Slaskiej, dzielnicy Bielszowice. Obszar gorniczy, na ktorym kopalnia prowadzi eksploatacje
jest polozony na terenie trzech miast: Zabrza, Rudy Slaskiej i Mikotowa. W ztozu objetym
obszarem goérniczym udokumentowano zasoby w 27 pokladach. Kopalnia prowadzi
eksploatacj¢ ztoza systemem $cianowym na zawal w odmianie poprzecznej i podtuzne;j.
Wielko$¢ wydobycia determinuje prognozowane zapotrzebowanie rynku na wegiel kamienny
o okre$lonych parametrach jakoSciowych oraz aktualne stany zapasow wegla. Operatywne
zasoby wegla wynoszg okolo 151 500 ton i pozwola na eksploatacj¢ jeszcze co najmniej
39 1at [10]. Jest to wegiel gazowo-koksowy o duzej wydajno$¢ gazu i smoty, dobrej
spiekalnosci i §rednim ci$nieniu rozprezania oraz wegiel orto - koksowy, czyli typowy wegiel
koksowy o $redniej zawarto$¢ czeSci lotnych, dobrej spiekalno$¢ i wysokim ci$nieniu
rozprezania. Poziomy wydobywcze i wentylacyjne znajduja si¢ na glgbokosci od 500 do
1000 m. Kopalnia ma osiem szybow stuzacych do przewozu ludzi, materiatéw oraz
wydobycia wegla 1 kamienia. Prowadzone sg ciggle dzialania ukierunkowane na koncentracje
produkcji 1 uproszczenie modelu przestrzennego w kopalni. Szczegdétowe informacje
dotyczace dziatalnosci kopalni zawarte sg w [11].

2. SPRZEDAZ 1 WYDOBYCIE WEGLA

W 2010 roku wydobycie wegla wynosito 2 113 553 ton, co daje srednig wydobycia na
dzien roboczy 7 000 ton. W analogicznym okresie 2009 roku wydobycie wyniosto
2 808 755 ton, dajac srednig na dzien roboczy 9 884 tony. Bylo wigc wyzsze o 695 202 tony.

Produkcja wegla netto w 2010 roku wynosita 1 764 100 ton, natomiast w 2009 roku byta
wyzsza i wynosila 2 490 700 ton. Srednie dzienne wydobycie z jednej $ciany w 2010 roku to
1 857 ton na dniéwke, natomiast w 2009 roku — 2 710 ton.

Pomimo wigkszej liczby $cian w 2010 roku, zaréwno wielko$¢ produkc;ji, jak 1 sprzedaz
wegla byty nizsze w porownaniu do 2009 roku. Kopalnia Bielszowice w 2010 roku zmagata
si¢ z wieloma pozarami, co doprowadzilo do tamowania $cian przed zakonczeniem
wydobycia.

Produkcja sprzedanego wegla (tablica 1) w 2010 roku wyniosta 1 744 564 ton, natomiast
w 2009 roku 2 468 156 ton. W 2010 roku sprzedaz wegla zmalala o 723 592 ton
w poréwnaniu do 2009 roku. W 2010 roku cena zbytu wegla ulegta podwyzszeniu, jednak
z powodu mniejszego wydobycia wartos¢ sprzedanego wegla byta nizsza o 161 746,3 tys. zi.

W 2010 roku spadto zatrudnienie o 155 oséb w stosunku do 2009 roku. W Kompanii
Weglowej SA widoczna jest tendencja do ciaglego zmniejszania zatrudnienia
W poszczegdlnych kopalniach.
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Tablica 1
Wyniki ze sprzedazy wegla

Lp. Wyszczegdlnienie j.m. 2009 2010 Odf/f_]yl. %

1 Sprzedaz ton 2468 156 1744 564|  -723592| -29,32%

2 Warto$¢ sprzedanego wegla tys. zi 657 335,0 495 588,7| -161746,3| -24,61%
2.1 |Cena zbytu wegla 7t/ t 266,33 284,08 17,75 6,66%

3 Koszt wlasny sprzedanego wegla tys. zk 604 183,5 59154191 -12641,6| -2,09%
3.1 |Jednostkowy koszt wt. sprzedanego wegla 7h/t 24479 339,08 94,29 38,52%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdawczosci KWK Bielszowice za lata 2009 i 2010

3. MIERNIKI OCENY EFEKTYWNOSCI DZIALAN LOGISTYCZNYCH

Dos¢ trudno jest okresli¢ rachunkowo zmiany przychodéw dziatalnosci w sferze logistyki,
gdyz efekty dziatania systemu logistycznego nie przyjmuja formy konkretnych przychodow.
Koszty proceséw logistycznych sa rozproszone wsréd wielu grup kosztow, podlegaja
wahaniom w czasie i1 wymagaja wielu czynnoS$ci, zwigzanych z ustaleniem ich wielkosci.
Dlatego do tej pory w Kompanii Weglowej nie stworzono odpowiednich narzedzi do
mierzenia kosztow logistycznych.

Wicgkszos¢ logistycznych miernikdw gospodarowania to relacje rzeczywistych efektow
lub nakladow do normatywnych efektow Ilub naktadéw. Kryteria oceny miernikéw
dziatalnosci gospodarczej zaleza przede wszystkim od przyjetych rozwigzan systemu
planowania i zarzadzania w przedsigbiorstwie. Poniewaz gtéwnym problemem gospodarki
materialowej przedsigbiorstwa jest racjonalne zuzycie 1 wykorzystanie materiatow, stad
przedmiotem oceny ekonomicznej powinny by¢é wszystkie zjawiska 1 procesy
gospodarowania materiatami.

Literatura wskazuje na wiele mozliwych do wykorzystania wskaznikow, majacych na celu
okreslenie efektywnosci dziatan logistycznych [2, 4, 13].

Do obliczenia podstawowych wskaznikow efektywnos$ci dziatan logistycznych
wykorzystano dane prezentowane w tablicy 2, pochodzace ze sprawozdawczosci KWK
Bielszowice za lata 2009 i 2010.

Tablica 2
Dane do obliczenia wskaznikow
w tys.zt.
Lp Wyszczegolnienie 2009 2010
1 |Koszty zuzycia materialow 100 298,7 89 168,4
2 |Produkcja sprzedana 657 335,0 495 588,7
3 |Majatek trwaty 500 223,1 539571,0
4 |Majatek obrotowy 83 155,2 86 565,4
5 [Koszty catkowite 604 183,5 5915419
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Materiatochtonno$¢ wyznaczana jest przez ilo§¢ materiatu zuzytego na wytworzenie dane;j
warto$ci uzytkowej, czyli produktu zaspokajajacego okreslone potrzeby materialne jego

uzytkownika.
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Analiza materiatochtonnosci produkcji jest podstawa analizy i oceny efektywnosci
gospodarowania materiatami. Nie pozwala ona jednak na peilng oceng, gdyz nie wyraza
w sposob kompleksowy wszystkich zjawisk i procesow gospodarowania materiatami.

Podstawowa tendencja powinien by¢ spadek tego wskaznika. Czynniki obnizania
materialochtonnosci produkcji, czyli dobrego wykorzystania majatku obrotowego w produkcji
to m.in. normalizacja 1 unifikacja zuzycia sktadnikow rzeczowych majatku obrotowego,
postep technologiczny, staranno$¢ o wlasciwy dobor materiatow.

Rachunek produktywnos$ci wyraza relacje, w jakiej pozostaje warto$¢ produkcji (P) do
zaangazowanych w przedsigbiorstwie zasobow trwatych i obrotowych. Warto$¢ zasobdw
trwatych 1 obrotowych prezentuje bilans przedsigbiorstwa.
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Mierniki produktywnosci powinny wykazywac tendencje wzrostowa. W pewnych
warunkach majac odpowiedni zaséb informacji oraz wykorzystujac metody analizy
ekonomicznej, przedsigbiorstwo jest w stanie ustalic wymierny wptyw logistyki na poziom
wskaznikow produktywnosci.

Rachunek kosztochlonnosci wyraza stosunek poniesionych kosztow na uzyskanie
okreslonej wielkos$ci produkcji. Miarg efektywnosci jest poziom kosztow w relacji do
wartos$ci produkeji (P).
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493 588,7
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W sklad kosztow (K) wlacza si¢ koszt zuzycia materialbw oraz bezposrednie koszty
logistyczne, ktore przedstawia tablica 3. Podstawowg tendencja powinien by¢ spadek
wskaznika.

Rachunek kosztochtonno$ci ma istotng przewage nad rachunkiem produktywnosci —

pozwala wyrazi¢ efektywno$¢ gospodarowania za pomocg jednego miernika.
Mimo, ze pozwala on na rozszerzenie sfery oddziatywania réznych czynnikéw na
efektywnos$¢ gospodarowania, w tym réwniez gospodarki materialowej, to nie obejmuje
wszystkich aspektow gospodarowania. Rachunek kosztochtonnosci nie jest wigc rachunkiem
kompleksowym, nie wyraza w sposob pelny efektywnosci gospodarowania.

Tablica 3
Rodzaje kosztoéw logistycznych
Lp Rodzaje kosztow 2009 2010
1 |koszty transportu 680,7 1420,2
2 |koszty sktadowania i manipulacji 2 059,3 1517,2
3 |koszty utrzymywania zapasoOw 866,7 1 003,0
4 |pozostate koszty 273,4 243.,8
Razem koszty 3880,1 41842

Rachunek rentownosci prowadzony jest w kategoriach warto$ciowych. Elementami tego
rachunku s3 z jednej strony dochody przedsigbiorstwa, z drugiej za$ naklady w postaci
kosztow 1 strat.

Wr=F-K (4)
Stad:
Wragps = 657 335,0 - 604 183,5 = 53 151,5

Wrag1e = 495 588,7 - 591 541,9 = -95 9532

Rachunek rentownosci jest rachunkiem bardziej pojemnym, poniewaz znajduja w nim
wyraz wszystkie przejawy dziatalnosci gospodarczej — w tym rowniez gospodarka
materiatowa. Wskazniki rentownos$ci nie daja jednak mozliwosci ilo§ciowej oceny wplywu
procesOw logistycznych na ich korzystne zmiany.

Analiza istniejacego stanu wykazuje, ze we wszystkich wypadkach wyniki w roku 2010
w stosunku do 2009 roku sg gorsze. Ponadto, do pelnej oceny nie wystarcza badanie
I obliczenia ilosciowe, lecz konieczna jest petna ocena zjawisk i uwarunkowan. W ramach
oceny czynnikow i S$rodkow stuzacych realizacji zadan gospodarczych w kopalni
przeprowadza si¢ szczegdlowe analizy, w tym zuzycia materiatow.
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4. ANALIZA PLANOWANIA POTRZEB MATERIALOWYCH

Celem strategicznym Kompanii Weglowej jest jak najszybsze osiggnigcie rentownosci
| wyptacalno$ci. Mowigc inaczej Kompania musi wyprodukowa¢ ograniczong popytem ilos¢
wegla o okreslonej zapotrzebowaniem klientow jako$ci po koszcie, ktory znajdzie pokrycie
w przychodzie ze sprzedazy wegla. Poniewaz jej budzet zewnetrzny, a takze wewnetrzny jest
ograniczony, nieodzowne jest planowanie wszystkich przedsiewzig¢.

Dobre zaopatrzenie w materialty 1 surowce w przedsigbiorstwach produkcyjnych
uzaleznione jest przede wszystkim od systemu planowania dziatalnosci, z ktéorego wynikaé
musi planowanie potrzeb materialowych. Planowanie przedsiewzie¢ w Kompanii Weglowej
SA odbywa si¢ w trzech wymiarach czasowych planowanie, wieloletnie, roczne i miesigczne.

Potrzeba podjecia diugookresowego planowania wynika z konieczno$ci okreslenia
dlugofalowej perspektywy warunkéw technicznych, technologicznych i finansowych
realizacji zadan strategicznych.

Zakres planowania potrzeb materialowych nalezy w KWK Bielszowice do zadan zar6wno
stuzb zaopatrzenia, gospodarki materiatlowej, jak 1 kierownictwa poszczegolnych dzialow.
Plany zakupow musza by¢ $cisle powigzane z polityka utrzymania zapasow i oceng ryzyka
dostepnosci dobra na rynku. Plan zakupéw powstaje na podstawie analizy planu produkcji.
W odniesieniu do dluzszego okresu bedzie to plan uwzgledniajacy strategie zakupow, ktora
powinna wytycza¢ ramowe ustalenia dla dziatalno$ci operatywnej, a w szczegdlnosci
identyfikowaé krytyczne sktadowe procesu zakupdw oraz przewidywane zmiany na rynku
zakupow.

Plan produkcji, czyli Plan Ruchu Zakladu Gorniczego, determinuje mozliwo$é
prawidtowego formutowania potrzeb. W planie tym okreslony jest zakres poszczegdlnych
robot gorniczych, takich jak:

* Przewidywana liczba i dlugo$¢ uruchamianych $cian eksploatacyjnych. Pozwala to na
okreslenie wraz z Dzialem Przygotowania Produkcji potrzeb w zakresie wyposazenia
Scian. Nalezy wziag¢ pod uwage: mozliwosci odzysku z likwidowanych wyrobisk
scianowych, charakterystyczne cechy poktadéw, w ktérych planowane s3a prace
eksploatacyjne, spodziewane zagrozenia geologiczno-gornicze, niezbedny do utrzymania
zapas materialow oraz obecny stan magazynu. W 2010 roku w KWK Bielszowice zbrojone
byty $rednio 4,8 $ciany eksploatujace wegiel.

* Przewidywana dlugo$¢ drazenia chodnikéw korytarzowych. Nalezy przeprowadzi¢
dokladng analiz¢ wielko$ci wyrobisk, rodzaju skat, w jakich beda dragzone, mozliwos$ci
wykorzystania obudowy tukowej oraz opinki (materialy zabezpieczajace przed
usypywaniem si¢ skat) z odzysku, gdyz w poktadach tapigcych zabronione jest stosowanie
obudowy z odzysku. Potrzeby wynikte z planu drazenia chodnikoéw nalezy pomniejszy¢ o
plany odzysku z likwidowanych wyrobisk oraz o ponadnormatywny stan magazynowy.

* Pozostate przewidywane roboty zarowno na dole, jak i na powierzchni kopalni. Naleza do
nich miedzy innym wymiany lin oraz naczyh szybowych, budowa pompowni na dole
kopalni, remonty obiektow budowlanych na powierzchni itp. Doglgbna analiza tych robot
pozwala na okreslenie potrzeb materiatowych, koniecznych do zrealizowania zadan.

Na podstawie Planu Ruchu Zakladu Gorniczego powstaja plany: techniczno-
ekonomiczny, zamowien dostaw, ustug i robot budowlanych oraz inwestycyjny.

Dhugoletnie plany w kopalni Bielszowice tworzone sg na 3,5, a nawet 10 lat. Planowanie
dlugoterminowe musi by¢ zgodnie z realizowanym modelem funkcjonowania kopalni.
Przy uwzglednieniu zdolnosci produkcyjnej brutto kopalni zasoby operatywne pozwolg na
prowadzenie eksploatacji przez 30 lat, tj. do 2038 roku.
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W celu realizacji planéw dhugoterminowych, nalezy okresli¢ plany roczne. Podstawa
opracowania przez kopalni¢ planu techniczno-ekonomicznego na dany rok sa: zatozenia
ogolne do planu, wynikajace z zapisow projektu Ustawy Budzetowej na dany rok,
oraz zatozenia szczegodtowe, ustalone przez odpowiednie biura Kompanii Weglowej SA,
podstawg ktorych jest Rzadowy Program Restrukturyzacji Gornictwa Wegla Kamiennego
w latach 2006-2012 oraz Biznesplan na lata 2006-2012.

Na podstawie planu techniczno-ekonomicznego sporzadza si¢ rowniez miesi¢czne limity
kosztéw materialowych. Kierownicy dzialéw zglaszaja swoje potrzeby materialowe do
wysokosci ustalonych limitow.

W planie zamowien dostaw oddziaty powinny z nalezyta staranno$cig zaplanowac swoje
potrzeby materialowe, zgodnie z regulaminem okreslajacym sposob postepowania
w sprawach o udzielanie zamowien w Kompanii Weglowej SA.

Jednostki organizacyjne zobowigzane sg do sporzadzenia najdalej do 30 czerwca danego
roku planéow wszystkich zaméwien dotyczacych dostaw, realizowanych w nastgpnym roku
oraz przestania ich do Biura Logistyki 1 Gospodarki Materialowej. Plany zamowien
przekazywane sg do Biura Controllingu celem zaopiniowania, a nast¢pnie do akceptacji
Zarzadowi KW SA w formie projektu uchwaly. Zaakceptowane plany jednostek
organizacyjnych stanowig podstaw¢ do sporzadzenia przez Dzial Umoéw i Przetargow
zbiorczego zestawienia zamowien dostaw zsumowanych w ramach danej grupy. Powyzsze
zbiorcze zestawienia stanowig podstawe do dokonania przez (Dzial Umow i Przetargow)
klasyfikacji zamowien pod wzgledem obowigzku stosowania Ustawy Prawo Zamowien
Publicznych [14]. Zgodnie z ustawa, $rodki trwate i ustugi powyzej okreslonej ustawie kwoty
wiaza si¢ z konieczno$cig przeprowadzenia przetargu nieograniczonego. Szczegdlowe
I zaakceptowane przez Zarzad KW SA plany zamowien, stanowig podstawe do wystapienia
przez poszczegélne jednostki organizacyjne z wnioskiem o wszczgcie postgpowania o
udzielenie zamowienia.

W planie inwestycyjnym nalezy zwrdci¢ uwage na to, aby naktady w programie
inwestycyjnym, powinny by¢ dostosowane do wielkosci okreslonych w strategii rozwoju
i funkcjonowania KW SA w latach 2010-2015, z perspektywa do 2020 roku — przyjetej przez
Zarzad Uchwalg Nr 1634/2010 z dnia 20.08.2010 r. [12].

W czesci opisowej projektu planu charakteryzuje si¢ wazniejsze dziatania inwestycyjne
(zadania -zakupy), przedstawia cele i uzasadnienie koniecznosci ich realizacji, uwypukla si¢
te przedsigwzigcia 1 zadania, ktore przyniosa wymierne korzy$ci w stosunkowo niedtugim
okresie eksploatacji. Ujete sg nastgpujace pozycje materiatowe: obudowy zmechanizowane,
maszyny i urzadzenia urabiajace, urzadzenia transportowe, urzadzenia przerobcze, sprzet
transportowy, dotowe urzadzenia chlodnicze, wentylacyjne i odpylajace, pompy, zestawy
pompowe, sprezarki, urzadzenia elektryczne 1 teletechniczne, monitoring zagrozen
naturalnych, urzadzenia  kontrolno-pomiarowe i laboratoryjne, komputeryzacja-
informatyzacja. Kopalnia Bielszowice chcac dokona¢ zakupu wymienionych urzadzen musi
zwréci¢ sie z wnioskiem do Biura Inwestycji i Gospodarki Srodkami Produkcji w Kompanii
Weglowej SA, celem zaopiniowania go. Jesli przedmiot zamdwienia zostal ujety w planie
zamowien dostaw, ustug i robot budowlanych w planie inwestycyjnym oraz w planie
techniczno-ekonomicznym na dany rok, to wniosek jest zaopiniowany pozytywnie.
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5. EFEKTYWNOSC GOSPODAROWANIA MATERIALAMI - METODY
LICZENIA KOSZTOW UTRZYMYWANIA ZAPASOW

Nie mozna procesu zaopatrzeniowego traktowac jako zbioru autonomicznych decyzji.
Zaréwno plan produkcji, jak 1 normy zuzycia, a takze okreslona rotacja zapasoOw powinny
pozwoli¢ na okreslenie zapotrzebowania na materialy w przedsigbiorstwie. W swym og6lnym
znaczeniu efektywnos$¢ jest pojeciem stosunkowo szerokim, odzwierciedlajagcym odpowiednie
relacje miedzy efektami, celami, nakladami 1 kosztami w ujgciach strukturalnym
I dynamicznym. Ogodlne poje¢cie gospodarki zapasami materiatowymi okreslone jest
w regulaminie Kompanii Weglowej [8].

Przez wlasciwe gospodarowanie zapasami materialowymi w kopalni rozumie sig¢:

* utrzymywanie stanu zapasOw na optymalnym poziomie, zabezpieczajacym ciagtos¢ pracy
oraz bezpieczenstwo pracy oddzialéw, przy jednoczesnym minimalnym zaangazowaniu
kapitalu obrotowego, wyrazajacym si¢ m.in. wyeliminowaniem nadmiernego zamrozenia
srodkow finansowych, obnizeniem kosztow sktadowania materiatow,

* zamawianie materialdw zgodnie z potrzebami wynikajacymi z procesu planowania
produkcji, ich terminowe pobieranie z magazyndow oraz przestrzeganie zatwierdzonych
budzetéw zuzycia materiatow,

* zapobieganie wystgpieniu zapasoOw materiatbw nadmiernych, nierotacyjnych, zbednych
I niepelnowarto$ciowych, okreslenie przyczyn ich powstawania oraz w uzasadnionych
przypadkach, rozliczenie 0os6b odpowiedzialnych za powstale nieprawidtiowosci,

* zagospodarowanie zapasOw materiatdw nadmiernych i nierotacyjnych,

* zbywanie materialdow zbednych i niepelnowartosciowych.

Za realizacje planu zakupéw materiatow, warto$¢ zapasu materiatbw w magazynach oraz
kontrole zgodnosci zaméwien z przychodami materialowymi (ilo$¢, cena, jakos¢,
dokumentacja) odpowiedzialny jest Dyrektor ds. Ekonomiki Produkcji Centrum
Wydobywczego.

W zakresie oceny gospodarowania zapasami materialowymi nalezatoby zastosowac
wskazniki informujace o procesach gospodarowania zapasami. Tablice 4, 5 1 6 przedstawiaja
podstawowe dane oraz wskazniki oceny procesOw gospodarowania zapasami stosowane
w kopalni Bielszowice dla potrzeb optymalizacji logistycznego tancucha przeptywu
materialow.

Wskazniki struktury zapasow stosowane sg dla porownan poszczegdlnych kopaln, moga
réwniez postuzy¢ do identyfikacji strategii realizowanych przez Kompani¢ Weglowa.

KWK Bielszowice jak kazda kopalnia nie przetwarza materialtdow w produkty gotowe,
jedynie wykorzystuje je do pozyskania surowca, jakim jest wegiel kamienny.

Syntetycznym miernikiem efektywno$ci wykorzystania zapaséw jest przede wszystkim
wskaznik rotacji zapasOw materialowych. Wskaznik ten okresla dlugos$¢ trwania jednego
cyklu obrotu. Poziom tego wskaznika powinien by¢ tak uksztattowany, by nie powstawaty
nadmierne zapasy, a takze nie dochodzilo do zachwiania rytmicznos$ci produkcji. Wskaznik
rotacji zapaséw w dniach oznacza, ile dni zapasy wyrobdéw gotowych zalegaja w magazynie.
Im wskaznik ma mniejszg warto$¢, tym korzystniejsza jest to sytuacja dla przedsigbiorstwa.
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Tablica 4
Dane do obliczenia wskaznikdéw procesu gospodarowania zapasami
Lp. Nazwa symbol | Jednostka | 900 2010
miary

1 [Srednia warto$é zapasu obudowy chodnikowej Zi zt. 147,2 73,2

2 |Stan zapaséw w danym okresie -warto$¢ Zwo zt. 5298,7 4 863,6
3 |Warto$¢ zuzytych materiatéw w ciagu roku m zt. 100 298,7 89168,4
4 |Sredni stan Zapasow Zim zt. 5507,0 4908,9
5 |Liczba dni w roku d dni 365,0 365,0
6 |Sprzedaz netto E, zt. 657 335,0 495 588,7
7 |Koszty utrzymywania zapasow Kuz 7k 2926,0 2520,2
Tablica 5

Srednia warto$¢ zapasu obudowy chodnikowej
2009 2010
Material , x . ‘7 e

Hlos¢ [kpl]| Wartos¢ zapasu [Ilos¢ [kpl] | Wartos¢ zapasu

OBUDOWA LP-V25/A/4 56,0 14 224,00 zt 10,0 2 540,00 zt
OBUDOWA LP-V29/A/5 376,0 95 504,00 zt 239,0 60 706,00 zt
OBUDOWA KPL.LPRP-V29/4 30,0 37 500,00 zt 8,0 10 000,00 zt
Suma: 147 228,00 z} 73 246,00 zi

Wskaznik obrotowosci zapaséw materiatdéw jest odwrotno$cia wskaznika rotacji w dniach
1 okresla liczbe obrotow zapasow, czyli ile razy w ciggu badanego okresu nastgpi
,»odnowienie” stanu zapasow. Pozadany jest wzrost tego wskaznika.

Wyzsza warto§¢ wskaznika struktury zapaséw obudowy chodnikowe; w 2009 roku
wynika z faktu wigkszego nate¢zenia robot przygotowawczych — zwigkszona liczbe metrow
drazonych wyrobisk korytarzowych.

Wskaznik zapasochtonnosci okresla wielko$¢ zapaséw na jednostke przychoddw. Jesli
zapasy rosng, a sprzedaz pozostaje na tym samym poziomie, spada lub rosnie, ale wolniej niz
zapasy, to $wiadczy to o trudnosciach w sprzedazy wyrobow. Im wskaznik ma mniejsza
warto$¢, tym dla przedsigbiorstwa korzystnie;.

Produktywno$¢ zapaséw pokazuje jak ksztattuje si¢ warto$¢ sprzedazy w stosunku do
zapasOw materiatlowych.

Prezentowane informacje oraz obliczone na ich podstawie wskazniki
gospodarowania zapasami pozwalajg na sformutowanie nastgpujacych wnioskow:

* Wskaznik rotacji w dniach jest na zblizonym poziomie w obu latach, jednak kopalnia
powinna przyspieszac rotacj¢ zapasow, czego efektem bedzie uwolnienie zaangazowanych

w zapasach kapitatow. W Planie techniczno-ekonomicznym kopalni wyznaczona jest

liczba dni rotacji materiatow 10 dni.

» Zazwyczaj wysoki wskaznik rotacji zapasdw wykazuje niski wskaznik obrotowosci
zapasOw materiatow.
* Wyzszy w 2010 roku wskaznik zapasochlonno$ci $wiadczy o zwigkszeniu zapaséw

w stosunku do produkc;ji.

oceny
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W 2010 roku wskaznik poziomu kosztoéw utrzymywania zapasoéw jest nizszy niz w roku
poprzednim. Ma to zwigzek z wyzszym poziomem zapasow.

Poniewaz kopalnia nie przetwarza materiatow w produkty gotowe, wskaznik
produktywnos$ci zapaséw bylby bardziej wiarygodnym wskaznikiem w przedsigbiorstwie
przetworczym.

Tablica 6
Wskazniki gospodarowania zapasami w KWK Bielszowice
Lp. Nazwa wskaznika Wzor 2009 2010
, - . - . [ -
1 |Wartosciowy wskaznik struktury zapasow = 0,028 0,015
. . ] . ] W =
2 |Wskaznik obrotn zapasami matenalowymi sm=p 18,213 18,165
3 Wsk;fzmk rotacji zapasowi materialowych W — % s d 20,041 20,094
w dniach e
W _z.,
4 |Wskaznik zapasochtonnosei =g, 0,008 0,010
s ] : poziomu kosztéw utrzymywania ‘ i_m“z 0,531 0,513
Zapasow
.- . . W _ =
6 |Wskazmik produktywnosci zapasow pE=g 119,364 100,957

Gospodarka zapasami to zlozony proces biezacej kontroli poziomu zapaséw towardw,
ktore stanowig istotng cze$S¢ majatku przedsiebiorstwa. Prawidlowa ocena niezbednej
wielkosci zapasOw w czasie jest podstawa plynnej realizacji zadan produkcyjnych
I handlowych.
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