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Streszczenie. W artykule przedstawiono najwazniejsze aspekty logistyki systemow trans-
portowych. Na przyktadzie aglomeracji gornoslaskiej przedstawiono najistotniejsze manka-
menty systemu transportowego oraz zaprezentowano metode foresight umozliwiajacg wyse-
lekcjonowanie przysztosciowych technologii transportowych, majacych kluczowe znaczenie
dla rozwoju gospodarczego i ekonomicznego regionu.

TRANSPORT SYSTEMS’ LOGISTICS IN BIG URBAN AREAS

Summary. The article presents the most important issues of transport systems. Basing on
the Silesian Agglomeration example the most important disadvantages of transport systems
are shown and the foresight method is presented as a way of future transport technologies
selection, which are most significant for social and economical development of the region.

1. WPROWADZENIE

Uktad infrastruktury transportowej jest cecha najbardziej charakterystyczng dla duzych
aglomeracji miejskich. Ta cecha zurbanizowanych miast czy metropolii jest jedng z najwigk-
szych atrakcji przyciagajacych nowych inwestorow 1 sktaniajagca do rozbudowy obszarow
osadniczych i przemystowych. Jednoczesnie jednak coraz wigksze zageszczenie drog jest
przyczyna uwydatniajacych si¢ mankamentow zwigzanych z systemem transportowym.

Z logistycznego punktu widzenia nalezy skupi¢ si¢ na zapewnieniu najwyzszej efektyw-
nos$ci i sprawnosci istniejgcego podsystemu transportowego. Dla aglomeracji gornoslaskiej z
najbardziej rozbudowang siecig transportowa oznacza to nie tyle inwestowanie w nowe sieci
drog czy kolejowe, co poprawe przepustowosci sieci juz istniejacej. Podobny problem doty-
czy innych duzych aglomeracji miejskich w Polsce.

Jednak w perspektywie kilkudziesiecioletniej, bedacej realnym czasem zwrotu naktadow
na dalekosi¢zne inwestycje, gwarancja skutecznosci i trafnosci podjetych decyzji zmniejsza
sie. Z tego powodu wspieranie metod pozwalajacych na wiarygodne kreowanie wizji przy-
szto$ci jest bardzo wazne nie tylko dla sfery badawczej i naukowej, ale takze przedstawicieli
r6znych branz przemystu oraz samorzadow terytorialnych.

Z tego wzgledu coraz wigkszym powodzeniem i uznaniem cieszg si¢ nauki nad przeszio-
Scig (tzw. future studies), do ktorych zaliczana jest takze metoda foresight, wykorzystywana
szeroko takze w obrebie logistyki miejskie;j.
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2. MANKAMENTY SYSTEMOW TRANSPORTOWYCH W AGLOMERACJI

GORNOSLASKIEJ

Z analizy wskaznikow gestosci 1 dtugosci droég wynika, ze wojewddztwo $Slaskie posiada

uktad infrastruktury transportowej bardzo rozbudowany sieciowo i wyposazony w roznorodne
srodki transportu. Obecny system transportowy uwydatnia jednak pewne mankamenty, ktore
w obrebie transportu drogowego sa m. in. nastgpujace:

zty lub niezadowalajacy stan techniczny uktadu drogowego,

niezadowalajace polaczenie Portu Lotniczego ,,Katowice” w Pyrzowicach z aglomeracja-
mi oraz z innymi miastami wojewodztwa,

nieznaczne zaawansowanie w budowie autostrady Al,

nieprzystosowanie uktadu drogowego do wystepujacych w wojewodztwie najwiekszych
w kraju natezen ruchu kolowego, zwlaszcza w obszarze aglomeracji gornoslaskie;j,

brak czytelnych rozwigzan dotyczacych przebiegu ruchu tranzytowego przez tereny zur-
banizowane, w tym szczegodlnie obszary aglomeracji.

Do podstawowych wad drugiego co do waznosci systemu transportowego, systemu trans-

portu kolejowego wojewodztwa $laskiego mozna zaliczy¢:

zty lub niezadowalajacy stan techniczny uktadu torowego oraz niskie parametry sieci,
spadek przewozow kolejowych (niewykorzystywanie zdolnosci przewozowych),
likwidacja linii ze wzgledow ekonomicznych,

nieprzystosowanie do przenoszenia duzych predkosci (odcinek magistralnej linii E 65
Grodzisk Mazowiecki - Zawiercie jest jedynym w Polsce, posiadajacym geometri¢ przy-
stosowang do szybkosci v =200-250 km/h).

Dodatkowe problemy i mankamenty systemu transportowego wojewodztwa §laskiego z

réznych punktéw widzenia: spotecznego, ekonomicznego, srodowiskowego, przestrzennego i
funkcjonalnego przedstawiono za pomocg tablicy 1.

Tablica 1
Mankamenty systemu transportowego wojewodztwa slaskiego w roznych aspektach

Aspekt Mankament systemu transportowego

- Transport niedostatecznie zaspokaja potrzeby.

- Zagraza bezpieczenstwu ludzi.

Spoteczny - Nie wszystkie oczekiwania spoteczne sa mozliwe do zaspokojenia ze wzgledu na
zrdéznicowanie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego w wymiarze wewnatrzre-
gionalnym i migdzyregionalnym.

- Brak respektowania zasady, ze ,,uzytkownik transportu ptaci” wywotujacy:
o deficyt w biezacej dziatalno$ci transportowe;,
o degradacje infrastruktury transportowej, spowodowang niedostatecznym pozio-
mem wydatkoéw na jej utrzymanie i rozwoj.

Ekonomiczny

Srodowiskowy

- Wykorzystywanie przez transport gldwnie nieodnawialnych zrodet energii.
- Negatywny wplyw na stan $rodowiska dziatalno$ci transportowe;.

Zatloczenie wybranych elementdéw sieci transportu przy niewykorzystanej zdolnosci

Przestrzenny przepustowej innych sktadnikow.

Brak sprawnie funkcjonujacego transportu tadunkéw ,,0d drzwi do drzwi”.

Funkcjonalny Brak systemu intermodalnego transportu przy przejazdach towarowych przez Slask.

Analiza systemu transportowego wojewodztwa $laskiego uwypuklita jego glowne pro-

blemy oraz dziatania przysztosciowe, ktore nalezy podja¢ w najblizszych latach w celu ich
zniwelowania, do ktorych nalezg przede wszystkim:

prowadzenie dziatan majgcych na celu ograniczenie uzaleznienia ludzi od samochodu,
ograniczenie dostepnosci do centrow miast dla transportu indywidualnego, przy nalezytej
obstudze transportem publicznym,
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- tworzenie regionalnych centréw dystrybucji towarow,

- rozwdj przewozow intermodalnych,

- wprowadzenie integracji taryfowej wszystkich galezi transportu na obszarze poszczegodl-
nych obszaréw metropolitalnych,

- poprawa jakosci ustug publicznego transportu zbiorowego prowadzaca do wzrostu jego
konkurencyjnosci na rynku transportowym,

- wprowadzenie innowacji technicznych do rozwoju nowych $rodkow transportu oraz
wzrost informatyzacji systemow transportowych.

Dzigki rozbudowanej sieci transportowej W aglomeracji goérnoslaskiej przy stosunkowo
niewielkich nakladach inwestycyjnych na infrastrukture transportowa mozna zapewni¢ bardzo
dobre warunki komunikacyjne. Niezbedne jest okreslenie kierunkow badawczych, gwarantu-
jacych opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii do $laskiego systemu transporto-
wego, zwickszajacej jego konkurencyjno$¢ na arenie krajowej, europejskiej i $wiatowe;.

W tym celu wlasciwe wydaje si¢ przeprowadzenie analizy potrzeb technologicznych w
zakresie transportu wojewodztwa $laskiego na tle trendéw $wiatowych oraz opracowanie listy
rankingowej priorytetoéw technologicznych w tej dziedzinie. Metoda umozliwiajaca takie
dziatanie jest metoda foresight.

3. POSZUKIWANIE NOWYCH ROZWIAZAN W ZAKRESIE TRANSPORTU

Badanie typu foresight to proces polegajacy na probach systematycznego spojrzenia w
perspektywie dlugoterminowej na przyszto$¢ nauki, technologii, ekonomii i spoteczenstwa
oraz wskazanie obszaréw strategicznych 1 kierunkéw rozwoju nowych technologii ze szcze-
golnym uwzglednieniem korzysci ekonomicznych i spotecznych.

Budowa scenariuszy rozwoju technologii transportowych dla wojewodztwa $laskiego zo-
stata zrealizowana w ramach prac Panelu nr 6 ,,Transport i infrastruktura transportowa”,
wyodrgbnionego jako jedna z siedmiu grup roboczych projektu typu foresight pt. ,,Prioryte-
towe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewodztwa $lagskiego”.

Koordynatorem tego projektu byta Politechnika Slaska w Gliwicach, a oprécz niej w sktad
konsorcjum naukowego wchodzita Akademia Ekonomiczna w Katowicach, jednostka badaw-
czo-rozwojowa (Glowny Instytut Gornictwa w Katowicach) oraz przedstawiciele samorzadu
terytorialnego (Slaski Urzad Marszatkowski w Katowicach).

Prace nad projektem rozpoczeto od jego podziatu na poszczegdlne grupy tematyczne, a
nastepnie stworzono ramy organizacyjne dla kazdej z nich poprzez powotanie pelnej grupy
ekspertow w danym panelu.

Budowa scenariuszy w kazdym panelu eksperckim, w tym takze dla szostego odbywata
si¢ wedlug jednakowego algorytmu, przedstawionego na rysunku 1 po to, aby mozliwe byto
pordéwnanie prac poszczegdlnych grup tematycznych.

Realizacje¢ zadan panelu rozpoczeto od doktadnej analizy obecnego stanu transportu w
wojewodztwie $laskim oraz charakteru, zasiggu i tematyki wykonanych juz $wiatowych
projektow typu foresight o zakresie ogdlnym oraz regionalnym.

Prace panelu oparto na analizie metoda SWOT, dzieki ktérej zostaty wskazane najistot-
niejsze sity 1 stabos$ci oraz szanse i1 zagrozenia majace wptyw na funkcjonowanie 1 rozwoj
technologii transportowych na Slasku. Uwzgledniono te grupy czynnikéw zewnetrznych,
ktore otrzymano W wyniku realizacji poprzedzajacej analizy metoda STEEP (czynniki: spo-
teczne, technologiczne, ekonomiczne, ekologiczne i polityczno-prawne).
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Analiza stanu obecnego
[

\4 \4
Analiza metodg STEEP Wygenerowanie obsza-
row tematycznych
y \4
Analiza metodg SWOT Wygenerowanie listy
technologii
y \%4
Analiza strukturalna wptywow Metoda technologii krytycznej
4
Lista czynnikow kluczowych Lista technologii kluczowych
| |
Opracowanie wariantow A\ Opracowanie wizji rozwo-
zachowania sie otoczenia Tezy delfickie ju technologicznego
\4

Ankietyzacja tez delfickich

Metoda wielokryterialna — wybor scenariuszy

Rys. 1. Algorytm budowy scenariuszy rozwoju transportu dla wojewodztwa §laskiego
Fig. 1. Algorythm of creating the transport development scenarios for Silesian Province

Dzigki analizie strukturalnej wplywoéw wyselekcjonowano (utworzono macierz czynni-
kow) liste czynnikow kluczowych (krytycznych), majacy najwigkszy wplyw na rozwoj tech-
nologii kluczowych, a nastgpnie opracowano cztery warianty ich zachowania: optymistyczny,
realistyczny, stagnacyjny i pesymistyczny.

Zadaniem panelu ekspertow byla nastepnie ocena wzrostu, zmniejszania lub braku wpty-
wu zewngtrznego na kazdy wytypowany wcze$niej czynnik z uwzglednieniem zatozen po-
szczegolnych wariantow zachowania si¢ otoczenia.

W tym samym czasie panel ekspertdéw za pomoca kreatywnej metody burzy mézgow
przygotowat obszary zainteresowan, a nastgpnie sprecyzowat liste technologii dotyczacych
transportu i infrastruktury transportowej [2]. Dzigki metodzie technologii kluczowych doko-
nano oceny tej listy wedlug dwoch kryteriow: waznosci (atrakcyjnosci), a takze wykonalno-
sci. Otrzymano nastgpujaca liste technologii kluczowych dla rozwoju wojewodztwa $laskie-
go:

1) technologia poboru optat w transporcie publicznym oraz za korzystanie z infrastruktury
transportowej;

2) system monitoringu na potrzeby zarzadzania ruchem, informacji dla uzytkownikow oraz
identyfikacji potokow ruchu 1 popytu na przewozy;

3) technologia tramwajowo-kolejowa i lekkich kolei miejskich w obstudze obszarow metro-
politalnych;

4) technologia szybkich potaczen kolejowych w ruchu regionalnym;

5) nowoczesne rozwigzania napedow srodkow transportu, w tym paliwa alternatywne;

6) technologie intermodalne oraz nowa generacja wyposazenia terminali kontenerowych.

Wymienione krytyczne technologie transportowe dla wojewodztwa §lagskiego mozna po-
grupowac wg trzech kategorii:

- technologie pozwalajace sprosta¢ zapotrzebowaniu na transport (technologie 1-2),
- technologie systemowe w transporcie osob (technologie 3-4),
- technologie nowych rozwigzan technicznych i informatycznych (technologie 5-6).
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W trakcie dyskusji ekspertow oraz na podstawie listy czynnikéw i technologii kluczowych
opracowano tacznie 32 tezy delfickie. Kazda teza delficka byla oceniana przez 90 osob biora-
cych udzial w badaniu wedtug: czasu realizacji danej tezy, dziatan, jakie nalezy podja¢, aby
zrealizowaé postawione tezy oraz wplywu, jaki bedzie wywierata dana teza na poprawe sytu-
acji transportowej] w wojewodztwie Slgskim. Na podstawie listy technologii kluczowych
opracowano wizje rozwoju technologicznego. Kazda z wizji charakteryzowala si¢ innym
zbiorem technologii, zgodnie z macierzg (tabl. 2) [3].

Tablica 2
Macierz wizji
Wizjal Wizja 2  Wizjas Wizja 4
. Rozwoju Inteli- ) Zréwnowazonego o
Lista technolo- Rozwoju zintegrowa- . . Wdrozenia nowo-
" gentnych Syste- rozwoju regionalnego
gii kluczowych . nego transportu czesnych technolo-
moéw Transporto- - systemu transporto- -
publicznego gii transportowych
wych wego
Technologia 1 x X x
Technologia 2 x X x
Technologia 3 x x x
Technologia 4 x x x
Technologia 5 x x
Technologia 6 x x x

Wizja pierwsza, zatytutlowana ,,Wizja rozwoju inteligentnych systemow transportowych”,
przewiduje szerokie zastosowanie technologii ITS w transporcie na obszarze Slaska, zaréwno
w sterowaniu potokami ruchu i pojazdami, jak réwniez pobierania oplat w transporcie zbio-
rowym oraz otrzymywania informacji dla sprawnego zarzadzania systemem transportowym.

Druga wizja, czyli ,,Wizja rozwoju zintegrowanego transportu publicznego”, bazuje na
zalozeniu, ze sity i $rodki zostang skierowane na zwigkszenie efektywnos$ci i poprawe organi-
zacyjng transportu publicznego.

W trzeciej wizji - ,,Wizji zrownowazoneg0 rozwoju regionalnego systemu transportowe-
go”- przyjeto, ze srodki finansowe na badania 1 rozwoj transportu beda wystarczajace, by
harmonijnie doskonali¢ nowe systemy transportowe w regionie, a wigc innowacyjnos¢ w
rozwoju infrastruktury transportowej zostanie uznana za jeden z priorytetow rozwoju Slaska.

Wizja czwarta, ,,Wizja wdroZenia nowoczesnych technologii transportowych”, wynika z
przekonania, ze rozwoj techniczny $rodkow transportu bedzie posiadat dominujacy wptyw na
poprawe ushug oraz umozliwi zaspokojenie potrzeb transportowych na Slasku.

Przy wielowariantowym tworzeniu scenariuszy rozwoju technologicznego, niezbedne jest
okreslenie przez panel ekspertow prawdopodobienstwa wystapienia danej wizji przy danym
wariancie zachowania si¢ otoczenia. Wptyw wariantow zachowania si¢ czynnikéw kluczo-
wych na prawdopodobienstwo realizacji kazdej z wizji zostal okreslony w skali 1-5, a $rednie
wyniki ocen ekspertow przedstawia tablica 3.

Tablica 3
Macierz 1aczenia wizji z wariantami zachowania si¢ otoczenia
. - Wizja 3 -
Wariant zachowa- Wizja 1 Wizja 2 Zréwnowazony Wizja 4

Wdrozenie nowo-
czesnych technolo-

Rozwoj Inteligent- | Rozwoj zintegro-

j rozwaj regionalnego
nych Systemow wanego transportu ) reg g

nia si¢ czynnikéw

Kluczowych Transportowych publicznego syste;r;L\JNterggspor- gii transportowych
I. Optymistyczny 4,08 4,25 3,83 4,33
Il. Realistyczny 3,50 4,33 3,58 4,17
I11. Stagnacyjny 2,50 3,25 2,67 3,42
IV. Pesymistyczny 2,00 1,83 1,75 2,25

SUMA 12,08 13,66 11,83 14,17
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Jak wida¢ z danych przedstawionych w tablicy 3, dla wszystkich zalozonych wariantow
zachowania si¢ otoczenia najwicksze prawdopodobienstwo realizacji majg wizja 2 i 4. Wizja
4 ma najwicksze prawdopodobienstwo realizacji dla wariantu I zachowania si¢ czynnikow
kluczowych — scenariusz optymistyczny, natomiast wizja 2 dla wariantu I, a nastepnie II —
scenariusz realistyczny [1].

4. PODSUMOWANIE

Dla duzych aglomeracji miejskich najbardziej charakterystyczna jest bardzo rozbudowana
infrastruktura transportowa, przynoszaca zarowno korzysci, jak i problemy, glownie z powo-
du wzrastajacej kongestii.

Z logistycznego punktu widzenia poprawy efektywnosci i sprawnos$ci ruchu w miastach
racjonalne wydaje si¢ poszukiwanie rozwigzan przysziosciowych, majacych na celu maksy-
malizacje korzysci spoltecznych i ekonomicznych dla regionu.

Badania wedlug metodologii foresight dla aglomeracji gornoslaskiej pozwolity na wyge-
nerowanie kluczowych technologii transportowych dla wojewodztwa $laskiego do 2025 roku,
do ktérych naleza:

- technologie poboru optat w transporcie publicznym oraz za korzystanie z infrastruktury
transportowej,

- systemy monitoringu na potrzeby zarzadzania ruchem, informacji dla uzytkownikéw oraz
identyfikacji potokow ruchu i popytu na przewozy,

- technologia tramwajowo-kolejowa i lekkich kolei miejskich w obstudze obszaréw metro-
politalnych,

- technologie szybkich potaczen kolejowych w ruchu regionalnym,

- nowoczesne rozwigzania napedow srodkéw transportu, w tym paliwa alternatywne,

- technologie intermodalne oraz nowa generacja wyposazenia terminali kontenerowych.

Opracowano takze dwa najbardziej prawdopodobne przysztosciowe scenariusze dla roz-
woju transportu wojewddztwa Slaskiego: scenariusz optymistyczny, z wiodgcg wizjg wdroze-
nia nowoczesnych technologii transportowych i scenariusz realistyczny, z wiodaca wizja
zintegrowanego transportu publicznego.
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