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INWESTYCJE W TRANSPORT LOTNICZY W PROCESIE ROZWOJU
REGIONU. STUDIUM NA PRZYKLADZIE WOJ. POMORSKIEGO

Streszczenie. W wobec zaktadanych prognoz rozwoju ruchu lotniczego porty lotnicze oraz
ich wilasciciele, a takze instytucje kreujgce polityke transportowg zmuszone sg do prowa-
dzenia licznych dziatan inwestycyjnych. Dziatania takie sa prowadzone m.in. w woj. pomor-
skim i dotyczg nie tylko budowy oraz modernizacji infrastruktury lotniczej po stronach airside
i landside, ale takze dzialan bezposrednich i posrednich, podejmowanych przez samorzady
lokalne i regionalne. Kolejnym elementem uzupetniajacym problematyke inwestycji jest
zaangazowanie przewoznikéw lotniczych na regionalnym rynku ustug lotniczych. W ostatnie;j
czesci artykulu przedstawiono korzysci wynikajace z inwestycji lotniczych dla rozwoju
regionu pomorskiego.

INVESTMENTS IN AIR TRANSPORT MARKET IN THE PROCESS OF
DEVELOPMENT OF THE REGION. STUDY ON THE EXAMPLE THE
REGION OF POMERANIA

Summary. As to the proposed development forecasts for air traffic, airports and their
owners, and institutions that create a transport policy, are forced to conduct a series of
investment activities. Such activities are carried out including in the Pomerania, concern not
only the construction and modernization of aviation infrastructure both on the airside and
landside, but also the direct and indirect actions taken by local and regional governments.
Another element of complementary investment issues is the involvement of carriers in the
regional market of air services. The final section presents the benefits of the air investments
for the region of Pomerania.

1. WPROWADZENIE

Od momentu wprowadzenia polityki otwartego nieba obserwujemy w Polsce ciagly
wzrost ruchu lotniczego. Dynamika wzrostu obstugi pasazerow i operacji lotniczych nie jest
taka imponujaca jak w latach 2005-2007, niemniej jednak wszystkie podmioty reprezentujace
stron¢ podazowa rynku ustug lotniczych odnotowuja wzrost swoich wskaznikéw. Producenci
sprzetu lotniczego W swoich prognozach do 2030 r. szacujg dalszy, systematyczny wzrost
ruchu lotniczego na §wiecie $rednio o okoto 4% rocznie’. Wobec takich zatozen konieczne
staje prowadzenie wielu dziatan inwestycyjnych na réznych ptaszczyznach:

! Katedra Rynku Transportowego, Uniwersytet Gdanski, 81-824 Sopot, ul. Armii Krajowej 119/121, e-mail:
dariusz.tloczynski@ug.gda.pl
2 Current Market Outlook 2009-2028. Boeing Commercial Airplanes 2009, s. 4.
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- rozwoj siatki potaczen lotniczych;

- bezposrednie 1 posrednie zaangazowanie wladz centralnych, samorzadowych oraz
organizacji lotniczych;

- Inwestycje infrastrukturalne.

2. INFRASTRUKTURA TRANSPORTU LOTNICZEGO W WOJ. POMORSKIM

Na catos$¢ infrastruktury lotniczej woj. pomorskiego sktadaja si¢ nastepujace obiekty

(rys. 1):

- punktowe — jedenascie lotnisk o réznym statusie wlasnoSciowym, réznym sposobie
uzytkowania 1 zroznicowanym stanie technicznym, trudna do jednoznacznego okreslenia
liczba statych lub tymczasowych ladowisk, w tym dwadziescia ladowisk uzywanych przez
Smigtowce ratownicze Zespotu Lotnictwa Sanitarnego;

- nalezace do liniowych elementéw infrastruktury 4 obiekty zabezpieczenia i kontroli ruchu
lotniczego.

FLAN ZAGOSPODAROWANIA PREESTRIINNS GO

WOIEWODXTWA PFOMORSKIEGO

KICRUART ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
Infrastrakinnn (raasports wodaezo | dsiceoge
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..................

Rys. 1. Obiekty infrastruktury punktowej transportu lotniczego w woj. pomorskim

Fig. 1. Air transport infrastructure in Pomerania

Zrodto: Regionalna strategia rozwoju transportu w wojewodztwie pomorskim na lata 2007-2013.
Urzad Marszatkowski w Gdansku, Gdansk 2007, s. 58.

Infrastruktura punktowa
Szczegotowa identyfikacja obiektow infrastruktury punktowej woj. pomorskiego
przedstawia si¢ nastepujaco.

Port Lotniczy Gdansk

Port lotniczy w Gdansku jest zlokalizowany na Wysoczyznie Kaszubskiej, w odleglosci 8-
15 km w stosunku do poszczegolnych czeSci Aglomeracji Gdanskiej. Lotnisko jest
wyposazone w droge startowg o dtugosci 2800 m, pozwalajaca na przyjecie praktycznie
kazdego samolotu pasazerskiego. Systemy o$wietlenia, radionawigacji, tacznosci radiowej,
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utrzymania itp. powalajg na catoroczng eksploatacje¢ lotniska w warunkach nawigacyjnych

przy minimalnej widocznosci 800 m i przy 200-metrowej podstawie zachmurzenia. W Porcie
Lotniczym Gdansk zlokalizowane sa:

terminal pasazerski do obstugi ruchu krajowego i ruchu migdzynarodowego o tacznej
przepustowosci ok. 2 mln pasazerdw rocznie;

- terminal cargo;
wiele obiektow towarzyszacych.

Port Lotniczy Gdynia

Lotnisko Babie Doty jest wyposazone w dwa pasy startowe i posiada podstawowa
infrastrukture lotniskowa (drogi dojazdowe, plyty postojowe, zaplecze techniczne, magazyny
paliwowe itp.) oraz wyposazenie nawigacyjne, niezb¢dne dla ruchu samolotéw wojskowych.
Uzytecznos¢ tego lotniska dla lotnictwa cywilnego jest aktualnie niewielka zardéwno z uwagi
na roznice w systemach technicznych kontroli ruchu lotniczego, jak i przepisy nieprzystajace
do potrzeb lotnictwa cywilnego oraz zasady wykonywania lotow w lotnictwie wojskowym.

Olbrzymim walorem lotniska jest jego polozenie w niewielkiej odlegtosci (5-7 km) od
potnocnej czgsci Gdyni, co czyni z niego znakomity potencjalny port lotniczy komunikacji

lokalnej (rys. 2).
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Rys. 2. Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo. Podziat na strefy wojskowa i cywilna
Fig. 2. Airport Gdynia-Kosakowo. The division of military and civilian zone
Zrodto: Materialy wewnetrzne Portu Lotniczego Gdynia-Kosakowo.

Lotnisko w Pruszczu Gdanskim

Drugim lotniskiem wojskowym w poblizu aglomeracji Gdanska, a konkretnie w jej
potudniowej czgsci jest Lotnisko Pruszcz Gdanski, potozone po wschodniej stronie miasta.
Jest ono wyposazone w droge startowa o dlugosci 2500 m bez o$wietlenia, droge dojazdowa
1 niewielkie plyty postojowe. Przestarzate wojskowe wyposazenie radionawigacyjne lotniska
ogranicza jego uzytkowanie do lotow w ciagu dnia, w warunkach VFR".

Innymi elementami infrastruktury lotniskowej woj. pomorskiego sg lotniska wojskowe lub
»powojskowe” w Borsku, Malborku, Redzikowie k. Stupska, Cewicach i Lebuni. Z uwagi na

*VFR (ang. visual flight rules) — przepisy dotyczace wykonywania lotow z widocznoscia.
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przeznaczenie, stan prawny i formy witasnosci zakres informacji o niektorych lotniskach jest
ograniczony. Charakterystyka lotnisk zlokalizowanych w woj. pomorskim zostata przedsta-
wiona w tablicy 1.

Oprécz omowionych lotnisk w woj. pomorskim jeszcze do niedawna znajdowala si¢
dosy¢ trudna do sprecyzowania liczba stalych 1 tymczasowych ladowisk, ktore nalezy
szacowac na 25-35 obiektow. Ladowiska te byty i czesciowo nadal sg wykorzystywane przez
lotnictwo gospodarcze, lotnictwo sanitarne, samoloty aeroklubow i inne samoloty (w tym
prywatne).

Tablica 1
Lotniska — obiekty infrastruktury punktowej woj. pomorskiego w 2011 r.

Lp. Nazwa Lokalizacja | Wtasciciel Niektore parametry techniczne
1 Port Lotniczy | Gdansk— Spotka DS 11/29 2800 m, nowoczesne o$wietlenie
Gdansk im. Rebiechowo nawigacyjne, urzadzenia radionawigacyjne
Lecha Walesy/ NDB, DME, ILS LLZ, ILS GP
EPGD
2 Oksywie- Gdynia— MON DS 14/32 2500 m x 60 m, DS 09/27 580 m x
Babie Doty/ Oksywie gm. 49 m, $wiatta podejscia, NDB
EPOK Kosakowo
3 Pruszcz Pruszcz MON DS 10/28 2000 m x 60 m, 2 NDB
Gdanski/ Gdanski oraz
EPPR aeroklub
4 Krélewo- 6 km od MON DS 08/26 2500 m x 60 m, $wiatta podejscia,
Malbork/ Malborka 2 NDB, lotnisko w trakcie modernizacji
EPMB
5 Cewice/ 12 kmod MON DS 07/25 2500 m x 60 m, przestarzale
EPCE Lgborka Swiatla podejécia, Swiatlta krawedziowe,
2 NDB
6 Stupsk- 5kmod MON DS 09/27 2200 m x 60 m, brak $wiatet
Redzikowo Stupska i pomocy radionawigacyjnych
7 Borsk- Borsk gm. Prywatny | DS 09/27 2500 m x 60 m, brak $wiatet
Wdzydze Karsin wilasciciel | i pomocy radionawigacyjnych
8 Lebunia k. Prywatny | DS 2300 m, usypane pryzmy ziemi
Le¢borka wlasciciel | uniemozliwiaja wykorzystanie DS
9 Stupsk-Krepa/ | 8 km od Aeroklub | DS 10/28 710 m x 100 m, trawa, brak §wiatet
epsr Stupska polski i pomocy radionawigacyjnych
10 | Jastarnia Jastarnia na Prywatne | Nawierzchnia trawiasta
potwyspie
helskim
11 | Korne Korne gm. Prywatne | W trakcie organizacji i budowy, nawierzch-
Koscierzyna nia trawiasta

Zrodto: AIP Polska.

Z punktu widzenia infrastruktury lotniczej gtdéwna warto$¢ ladowisk stanowi przestrzen —
grunty wytaczone z innych dziatalno$ci i przeznaczone dla lotnictwa. Ladowiska te, o ile nie
zostang zlikwidowane w trakcie przemian wilasno$ciowych zasobow ziemi, nadal moga
stanowi¢ potencjalng baze¢ dla lotnictwa: gospodarczego, sanitarnego i turystyczno-rekreacyj-
nego.

Infrastruktura liniowa
Na cywilng infrastrukture liniowg w obrgbie omawianego wojewodztwa skladaja sie
zatem nastepujace obiekty:
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- obiekt Kartuzy, sktadajacy sie z czterech elementéw: VOR®, DME®, NDB® oraz radiostacji
facznosci lotniczej;

- obiekt zwigzany z lotniskiem w Gdansku — radiostacje tacznosci lotnicze;, ILS’, 2 NDB
GDA i Sierra, ILS / DME RWY292;

- obiekt VOR Kmiecin obok Nowego Dworu;

- Trzebielino, punkt na trasie Kartuzy — Dartéwek, VOR, NDB.

3. ZAANGAZOWANIE WLADZ RZADOWYCH I SAMORZADOWYCH

Polskie regionalne porty lotnicze, funkcjonujac od kilkunastu lat jako spotki prawa
handlowego, dostosowuja si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu. Regionalne i lokalne
wladze samorzadowe coraz aktywniej oddzialywajg na funkcjonowanie regionalnych portow
lotniczych przez zastosowanie zroznicowanych dziatan bezposrednich i posrednich.

Dziatania bezposrednie
Do najwazniejszych bezposrednich instrumentéw oddzialywania wtadz samorzadowych

na funkcjonowanie i rozwoj regionalnych portéw lotniczych mozna zaliczy¢:

- posiadanie udziatéw lub akcji w portach lotniczych;

- wplywanie na ozywienie regionu przez: pozyskiwanie nowych przewoznikow, wspieranie
rozwoju siatki polaczen;

- promocja portu lotniczego jako tzw. okna na $wiat;

- promocja regionu poprzez transport lotniczy;

- finansowanie i wspotfinansowanie inwestycji infrastrukturalnych w portach lotniczych.
Gltéwnymi udziatlowcami polskich portow lotniczych sa regionalne i lokalne wtadze

samorzadowe. Ich struktura zostata przedstawiona w tablicy 2.

Tablica 2
Struktura udziatowcow w polskich portach lotniczych w 2011 r.
FORMA UDZIALOWCY W %
PORT PRAWNA | MIASTO | REGION | PRZEDSIEBIORSTWA, | PPL
LOTNICZY (A) STOWARZYSZENIA
BYDGOSZCZ | S.A. 23,97 17,69 50,28 8,06
GDANSK SP.Z0.0. |[3281 30,60 0 36,59
KATOWICE S.A. 1,92 39,73 40,43 17,89
KRAKOW S.A. 1,04 22,73 0 79,19
£ODZ SP.Z0.0. |91,99 8,00 0,01 0
POZNAN SP.Z0.0. | 29,79 19,19 0 51,01
RZESZOW SP.Z0.0. |0 50,20 0 49,80
SZCZECIN SP.Z0.0. |386 6,90 0 54,50
WARSZAWA | PP 0 0 0 100,00
WROCLAW S.A. 47,82 27,16 0 25,02
ZIELONA PP 0 0 0 100,00
GORA

Zrédlo: opracowanie na podstawie materiatdow wewnetrznych portow lotniczych.

*VOR (ang. VHF omnidirectional beacon) — radiolatarnia ogdlnokierunkowa VHF.

> DME (ang. distance measuring equipment) — radioodleglo$ciomierz (radionawigacyjny system odlegtoscio-
wy).

® NDB (ang. non-directional beacon) — naziemna radiolatarnia bezkierunkowa.

" ILS (ang. instrument landing system) — system ladowania wedtug wskazan przyrzadow.

8 RWY (ang. runway) — oznaczenie drogi startowej.
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Obok zaangazowania kapitalowego wladze lokalne wspieraja i maja wpltyw na
ksztattowanie atrakcyjnosci siatki potaczen lotniczych. Ta atrakcyjnosé jest wypadkowa kilku
czynnikow, m.in. atrakcyjno$ci gospodarczej, inwestycyjnej i turystycznej regionu.

Takze dzialalno$¢ marketingowa regionu ma wplyw na rozwodj regionalnych portow
lotniczych jako multimodalnych weztow transportowych. Ten aspekt mozna analizowaé na
wielu plaszczyznach, m.in. pod wzglgdem polityki promocyjnej. Miasta (regiony) z jednej
strony promujg si¢ poprzez port lotniczy (np. Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Walgsy),
a z drugiej wykorzystuja port jako instrument promocyjny. W portach lotniczych znajduja si¢
punkty informacji o regionie, istnieje mozliwo$¢ otrzymania mapy miasta. Ponadto
najciekawsze miejsca turystyczne w regionie sg szczegolnie prezentowane. Takze w czaso-
pismach wydawanych przez regionalne porty lotnicze opisywane sg szczeg6lnie atrakcyjne
miejsca, imprezy, ciekawostki oraz jest przedstawiona charakterystyka regionu.

Kolejnym instrumentem wspierania portu lotniczego jest zaangazowanie regionow
samorzadowych w proces inwestycji infrastrukturalnych w zakresach budowy i rozbudowy
portéw lotniczych. We wrzesniu 2009 r. Sejmik Wojewodztwa Pomorskiego zdecydowat
o podwyzszeniu kapitatu zakladowego spdtki Port Lotniczy Gdansk. Pienigdze majg by¢
przeznaczone m.in. na budowe terminalu pasaZerskiegog.

Dziatania posrednie
Do najwazniejszych czynnikéw posrednich wptywajacych na rozwdj portéw lotniczych

zalicza si¢:

- ksztaltowanie polityki gospodarczej regionu (tworzenie programow 1 strategii transportu
lotniczego);

- wspieranie finansowania inwestycji lotniczych ze $rodkéw unijnych (Regionalne
Programy Operacyjne);

- budowg i rozbudowe oraz modernizacj¢ istniejacych infrastruktur drogowej i kolejowej;

- programy wspierajace system dowozowo-odwozowy do portow lotniczych (przedsie-
biorstwa organizujace publiczny transport miejski sg W wigkszosci przypadkow
podmiotami samorzadowymi, np. ZTM w Gdansku, ZKM w Gdyni, podobnie jak prze-
woznik kolejowy — Przewozy Regionalne).

4. ROZWOJ SIATKI POLACZEN LOTNICZYCH

Wiadze lokale oraz regionalne wspieraja 1 wspotfinansujg otwieranie nowych potaczen
lotniczych; taka sytuacja przyczynia si¢ do rozwoju regionu poprzez transport lotniczy.

Oprocz wymienionych dziatan miasta, chcac pozyskaé potencjalne tanie linie lotnicze,
oferujg im doptaty. Kwota dofinansowania moze si¢ waha¢ w granicach od 250 tys. zt do
nawet 1,5 mln zl rocznie 1 w znacznym stopniu jest uzalezniona od indywidualnych
negocjacji z przewoznikiem. Zgodnie z prawodawstwem UE, regionalne porty lotnicze przez
swoich udzialowcow moga finansowa¢ uruchamianie nowych potaczen z wykorzystaniem
pomocy publicznej, ktéra musi by¢ notyfikowana do Komisji Europejskiej 10 Aby uzyskac
akceptacj¢ Komisji, pomoc publiczna moze by¢ przeznaczona na polaczenia wychodzace
z lotnisk regionalnych (obstugujacych ponizej 5 mln pasazerow rocznie), taczace te lotniska
z innymi lotniskami UE. Pomoc jest przydzielana tylko dla nowych polaczen, generujacych

¥ www.wyborcza.biz — informacja z dnia 28.09.2009 .
10 Wytyczne wspolnotowe dotyczace finansowania portéw lotniczych i pomocy panstwa na rozpoczecie dziatal-

nosci dla przedsigbiorstw lotniczych oferujacych przeloty z regionalnych portow lotniczych. Komunikat KE,
Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej, 2005/C 312/01.
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przyrost pasazeroOw (na dodatkowe koszty zwigzane z uruchamianiem potaczenia, np. koszty
promocji) i nie moze dotyczy¢ kosztow operacyjnych ponoszonych przez linie lotnicze.

Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Walesy jest trzecim najwickszym regionalnym portem
lotniczym w Polsce i ma status lotniska zapasowego dla portu Warszawa-Okecie. Operujg na
nim przewoznicy rozktadowi (przewoznicy niskokosztowi i tradycyjni), czarterowi oraz maty
ruch lotniczy — General Aviation. Na poczatku 2008 r. operowato 11 przewoznikoéw, ktorzy
oferowali potaczenia do 30 destynacji. Rozwoj siatki polaczen zostat przedstawiony w tabli-
cy 3.

Tablica 3
Rozwj siatki potgczen oraz liczba przewoznikow w latach 2004-2011
w Porcie Lotniczym Gdansk
Liczba portéw docelowych Potaczenia
Rok lacznie| krajowych | zagranicznych otwarte/ zamknigte/ Liczba |

przywrocone | zawieszone | przewoznikow

2004 7 1 6 3 0 4
2005 12 1 11 5 0 6
2006 24 3 21 14 2 10
2007 34 3 31 12 5 13
2008 41 1 40 17 18 14
2009 38 4 34 14 6 8
2010 45 5 40 11 13 10
2011* 40 1 39 7 0 8

*dane w okresie styczen-marzec 2011 r.
Zrbdto: Materialy wewngtrzne Portu Lotniczego Gdansk.

Wedlug wstepnych danych Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Walgsy obstuzyt w miesiacu
kwietniu 2011 r. 193,4 tys. pasazerow, czyli az o 38% wiecej niz w kwietniu 2010 r.
Po czterech miesigcach 2011 r. w Gdansku obstuzono lacznie 651,8 tys. pasazerow,
co stanowi wzrost na poziomie 10,4% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Doskonate wyniki ruchu pasazerskiego w Porcie Lotniczym Gdansk sa konsekwencja
wprowadzenia letniego rozktadu lotow, w ktorym znalazly si¢ nowe destynacje, m.in.:
Helsinki (Finnair wraz z Finncomm), Stavanger, Goteborg, Arhus, Tampere (Wizz Air)
i Ryga™ (Air Baltic), oraz wznowienia letnich potaczen do Barcelony (Wizz Air), Alicante
(Ryanair) i zwigkszenia czestotliwosci lotow do Monachium (Lufthansa). Umocnienie swojej
pozycji w Gdansku zapowiedzial rowniez Air Baltic, ktory zwigksza czestotliwos$¢ potgczen
do Rygi z 4 do 6 tygodniowo.

Obecnie, z potaczeniami lotniczymi w liczbie 41, Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy
moze pochwali¢ si¢ jedng z najbardziej rozbudowanych w Polsce siatek regularnych potaczen
bezposrednich.

5. INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE

Port Lotniczy Gdansk'

Duzy ruch lotniczy oraz dalsze perspektywy rozwoju, a takze atrakcyjna siatka polaczen
sprawiaja, iz w obecnej chwili konieczne staje si¢ uruchomienie drugiego portu lotniczego
w Aglomeracji Gdanskiej. Aktualna przepustowo$¢ terminalu wynosi ok. 1 mln pasazerow,

' w kwietniu 2011 r.
12 Materiaty Portu Lotniczego Gdansk.
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co przy obecnym ruchu ponad 2,2 min pasazeréw sprawia, iz jako$¢ obstugi z roku na rok
moze si¢ pogarsza¢. Obecnie trwa realizacja procesu inwestycyjnego.

W ramach rozwoju portu lotniczego w Gdansku zostaty zaplanowane inwestycje o taczne;j
warto$ci ok. 400 mln zi. Wtadze portu zamierzaja wybudowac¢ droge kolowania, rownolegla
do drogi startowej, terminal pasazerski T2 o tgcznej przepustowosci 5 mln pasazeréw oraz
zmodernizowaé niektore obiekty infrastrukturalne, m.in. droge startowg'. Zestawienie
inwestycji infrastrukturalnych realizowanych w porcie lotniczym w Gdansku przedstawiono
w tablicy 4.

Tablica 4
Koszty inwestycji infrastrukturalnych w Porcie Lotniczym Gdansk

Inwestycja Koszt inwestycji
Terminal pasazerski T2 Budynek 153,481

System bagazowy wraz kontrolg | 48,132

bezpieczenstwa

System informacji odlotowej 3,0

Projekt 13,231

Nadzor 1 inne 1,575

Drogi, sieci i pozostale instalacje 8,037
Ochrona $rodowiska System monitoringu hatasu 1,0

Inne, odszkodowania, ochrona | 1,09

antyhatasowa
System odprowadzania wod opadowych 26,172
Ptyta do odladzania 15,392
Droga do kolowania 46,609
Modernizacja systemu energetycznego lotniska 3,989
Przedterminalowa plyta postojowa 23,731
Suma 345,439

Zrodto: Materiaty Portu Lotniczego Gdansk.

Ponadto do 2015 r. port powinien przeznaczy¢ ok. 150-190 min zt na nastgpujace projekty

inwestycyjne:

- modernizacj¢ drogi startowej, polegajacg na zainstalowaniu centralnej osi $wietlnej — 20-
25 min zt;

- przedluzenie drogi startowej wraz ze $wiattami nawigacyjnymi przedtuzonej DS i nowych
PPS — 10-15 min zt;

- zakup o$wietlenia nawigacyjnego — 4-5min zt;

- rozbudowg bagazowni gldéwnej w terminalu pasazerskim — 2-3 min zt;

- budowg drogi patrolowo-technicznej — 3-4 min zt;

- budowg budynku dla Strazy Granicznej i Urzgdu Celnego — 8-10 min zt;

- budowg nowego terminalu cargo — 40-50 min zt;

- budowg bazy technicznej — 15-17 min z;

- budowg ptyty postojowej dla General Aviation — 2-5 min zi;

- budowg uktadu drogowego przed terminalami I i Il —1-3 min zt;

- oznakowanie pionowe — 1 min zi;

- nabycie gruntow — 8-10 min zt;

- pozostate — 36-40 min zi.
Zatem catos¢ naktadow w Porcie Lotniczym Gdansk do 2015 r. mozna oszacowa¢ na

poziomie 500-540 min zt.

13 'W. Machczynski: Prezentacja Portu Lotniczego Gdansk, Miedzynarodowa Konferencja Lotnicza: ,,Airports
20077, Warszawa 2007.
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Srodki na te cele pochodza z Unii Europejskiej, srodkéw wlasnych wypracowanych przez
gdanski port lotniczy, $rodkow samorzadowych Miasta Gdanska, $rodkéw wiadz
wojewodzkich oraz kredytow komercyjnych.

Port Lotniczy Gdynia Oksywie-Babie Doty™
Zgodnie z planami Zarzadu spotki Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo i jej udzialowcow

(gmina Miasto Gdynia i gmina Kosakowo) na bazie wojskowego lotniska Gdynia-Oksywie

zostanie utworzony cywilny port lotniczy, bedacy uzupehieniem ustug transportu lotniczego

oferowanych obecnie w Porcie Lotniczym Gdansk.

Biorac pod uwagg charakterystyke obiektu i jego potozenie, optymalna rola tego obiektu
bedzie ulega¢ zmianie i ewoluowa¢ od lotniska na potrzeby lotnictw wojskowego,
panstwowego, ogolnego 1 ratunkowego do lotniska obstugujacego nieregularny ruch
pasazerski, gtéwnie loty General Aviation, a w pozniejszym czasie nastapi Swiadczenie ustug
na rzecz przewoznikoéw niskokosztowych i czarterowych.

Rozwoj Portu Lotniczego Gdynia-Kosakowo, a co za tym idzie — ustug oferowanych na
lotnisku, bedzie mie¢ charakter etapowy i bedzie nastgpowaé sukcesywnie, w miarg
wzrastania popytu na uslugi oferowane przez lotnisko. Czynnikiem dodatkowym, ktory
bedzie mie¢ istotne znaczenie pod wzgledem sukcesywnego wlaczania Portu Lotniczego
Gdynia-Kosakowo do systemow potaczen lotniczych krajowego i europejskiego, moze byc
obecnie wdrazany w Polsce system transportu matymi samolotami (STMS).

Poza ustugami zwigzanymi Stricte z dziatalnoscig lotnicza Port Lotniczy Gdynia-Kosako-
WO bedzie oferowac ustugi o charakterze non-aviation. Lotnisko ma nadal by¢ miejscem
festiwalu muzycznego Heineken Opener, ktory jest organizowany na jego wydzielonej czesci
w lipcu kazdego roku.

Zgodnie z planami Spotki, uruchomienie i rozwo6j lotniska nastgpowaé beda w czterech
fazach.

Faza | obejmuje:

- budowg systemu $wietlnych pomocy nawigacyjnych, w tym: systemu o$wietlenia glownej
drogi startowej 1 pelnego systemu oswietlenie podejscia;

- budowe budynku operacyjnego o powierzchni ok. 1500 m? dla Lotniskowej Stuzby
Ratowniczo-Gasniczej wraz ze stanowiskiem koordynacji w sytuacjach kryzysowych oraz
pomieszczeniami dla Stuzby Ochrony Lotniska (SOL), stuzb operacyjnych, technicznych
itp.;

- budowg terminalu o powierzchni ok. 4500 m? do obstugi samolotéw lotnictwa ogdélnego
(GA) oraz doraznej obstugi lotow lotnictwa pasazerskiego;

- modernizacj¢ istniejacej plaszczyzny postoju samolotow (PPS) oraz budowg nowej
plaszczyzny postoju samolotéw ( I etap);

- budowg drogi dojazdowe;.

Faza Il obejmuje:

- budowe terminalu pasazerskiego (rys. 29 i 30);

- rozbudowg plyt postojowych 1 drog kotowania;

- rozbudowe kompleksu GA (plyty postojowe, drogi kotowania, hangary);

- rozbudowe parkingow;

- zakup dodatkowych urzadzen technicznych i operacyjnych;

Fazy III 1 IV beda obejmowaly sukcesywna rozbudowe infrastruktury oraz urzadzen
technicznych i operacyjnych.

Laczne koszty modernizacji 1 adaptacji lotniska do petnienia funkcji cywilnych mozna
zatem okresli¢ na kwotg ok. 130-150 min zt.

! Materialy Portu Lotniczego Gdynia-Kosakowo.
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Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo cze$¢ inwestycji zamierza zrealizowa¢ do 2011 r.
Wydatki te zostaly przedstawione w tablicy 5.

Tablica 5
Wydatki inwestycyjne w Porcie Lotniczym Gdynia-Kosakowo w min PLN
Nazwa zadania Data realizacji Razem
2009 2010 2011
Terminal GA/VIP 12,0 8,025 20,025
Budowa nowej PPS 10,0 12,5 22,5
i modernizacja systemu
DK
Straznica LSP/SOL 2,0 3,025 5,025
System $wietlnych 8,0 2,0 10,0
pomocy nawigacyjnych
Ogrodzenie lotniska 1,65 1,65
Hangary GA 2,0 4.4 6,4
Zakup sprzetu 0,2 4,0 13,8 18,0
Zakup wyposazenia 0,5 3,0 8,5 12,0
Koszty prac 2,31 3,95 6,26
projektowych
Razem 3,71 46,6 52,25 101,86

Zrédto: Materiaty Portu Lotniczego Gdynia-Kosakowo.

W 2009 r. zakonczono budowe wiezy kontroli lotow — koszt ok. 11,5 min zt zostat
sfinansowany ze $rodkéw Ministerstwa Obrony Narodowej. Planowany koszt budowy
terminalu pasazerskiego jest zakladany na ok. 30 mln zt. Konieczne jest takze wybudowanie
ptyty postojowej, drég kotowania oraz uktadu komunikacyjnego. Na niezbedny sprzet
lotniskowy udzialowcy beda musieli przeznaczy¢ ok. 10 min zt. Istnieje takze mozliwosé
sfinansowania inwestycji ze Srodkow Unii Europejskiej po 2013 r., ze $srodkow MON oraz
wladz wojewédzkich. Wiadze samorzadowe Miasta Gdynia chca przekazaé ok. 100 min zi*,

Ogot naktadow inwestycyjnych oscyluje w granicach 150 mln zt. Suma ta obejmuje realne
stawki jednostkowe (przedstawione nominalnie po uwzglednieniu wzrostu cen), indeksowane
w kolejnych latach wskaznikiem inflacji CPI (waloryzacja). Sa to wstgpne szacunki, oparte na
etapowo oddawanych naktadach inwestycyjnych zwigzanych z infra-strukturami terminalowa
I administracyjng, bezpieczenstwem oraz dostosowaniem strony airside do wymagan
stawianych portowi lotniczemu obstugujacemu przyjeta w projekcji wielko$¢ dziatalnosci
lotniczej.

Lotnisko w Pruszczu Gdanskim

Glownymi inwestycjami koniecznymi do zrealizowania sg: instalacje systemu o$wietlenia
i pomocy radionawigacyjnych (koszt ok. 15 min zt), budowa niewielkiego terminalu
pasazerskiego oraz modernizacja juz istniejgcych obiektow lotniska (koszt ok. 30 min zi),
a takze drog dojazdowych i remont nawierzchni pasa startowego. Laczny koszt modernizacji
i adaptacji lotniska do petienia funkcji cywilnych szacuje si¢ na kwote ok. 45-50 min z'°,
Glownym zadaniem lotniska w Pruszczu Gdanskim byloby odcigzenie portu w Rebiechowie
przez przejecie lotow czarterowych 1 matych samolotow pasazerskich oraz pelnitoby ono role
zapasowego ladowiska dla portu lotniczego w Gdansku.

> A. Rucinski: Prezentacja: Port Lotniczy Gdynia-Kosakowo, Gdynia 2008.

1 A. Rucinski: Koncepcja budowy i funkcjonowania Pomorskiego Wezta Lotniczego, [w:] Nowa jako$é
polskiego transportu i logistyki po akcesji do Unii Europejskiej. Pod red. D. Rucinskiej i E. Adamowicz, FRUG,
Gdansk 2006, s. 300.
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6. ZNACZENIE TRANSPORTU LOTNICZEGO DLA REGIONU

Wojewoddztwo pomorskie zajmuje pigte miejsce w Polsce pod wzgledem wysokosci PKB
na jednego mieszkanca. Stopa bezrobocia rejestrowanego wynosi 10,5%, przecigtne
wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw wynosi natomiast 3395,83 zi. Pod
wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwo zajmuje sioddme miejsce w kraju.

W woj. pomorskim swoj kapitat angazuja znane firmy z wielu regionéw $swiata. Obecnie
coraz dynamiczniej rozwijaja si¢ inwestycje wysokich technologii. Na Pomorzu dziata ok.
200 firm sektora high-tech. Rozwdj tej branzy jest mozliwy dzigki inwestycjom zar6wno
uznanych koncernéw miedzynarodowych, jak i firm opartych na polskim know-how. Duza
cze$¢ z tych przedsigbiorstw jest zlokalizowana w bliskim sasiedztwie portu lotniczego.

Na podstawie literatury oraz raportow, z wykorzystaniem metodologii opracowanej przez
ACI oszacowano ekonomiczny wplyw Portu Lotniczego Gdansk na gospodarke regionu
woj. pomorskiego.

Analizujac wyniki badan oraz oceniajac dobor zastosowanej metodologii, nalezy wziaé
pod uwage, iz w zestawieniu z zachodnioeuropejskimi lotniskami, umiejscowionymi
w gospodarkach miast i regionéw o potencjale podobnym do Trojmiasta, port lotniczy
w Gdansku — jako jedyny podmiot obecnie obslugujacy pasazeréw — jest malym regionalnym
portem lotniczym.

Uwzgledniajac  podstawowe czynniki determinujace rozwdj gospodarki lokalnej,
tj.: obszar regionu, liczb¢ mieszkancow, PKB, udziat poszczegolnych sektorow w gospodarce,
naktady inwestycyjne, saldo eksportu, rynki pracy i edukacji, obecno$¢ osrodkow naukowych,
targowych, wystaw i imprez kulturalnych, a takze role turystyki oraz wiasne analizy
gospodarcze okreslono wptywy: bezposredni, posredni, indukowany i stymulowany portu na
rozwdj gospodarczy regionu.

Wplyw bezposredni

Wplyw bezposredni gdanskiego lotniska oszacowano lacznie na kwote ok. 50 min zt.
Z tej kwoty prawie 9 min zt stanowig sktadki na $§wiadczenia socjalne, a ponad 2,8 min zt to
podatek dochodowy. Pozostata czg$é, tj. ok. 38 mln zt zasila gospodarke regionu™.

Wplyw posredni

Wedlug przeprowadzonych badan, osoby podrozujace w celach stuzbowych w Gdansku
I woj. pomorskim wydaty $rednio ok. 400 zt dziennie. Turysci zagraniczni przebywali na
terenie regionu s$rednio do 7 dni i wydali ok. 350 zt dziennie, tury$ci krajowi natomiast,
przebywajacy na terenie regionu pomorskiego znacznie dtuzej, wydali ok. 200 zt dziennie.
Wedtug badanych, najwigksza czgs¢ wydatkow zostata przeznaczona na noclegi, najczesciej
w hotelach. Srednie wydatki poniesione przez wszystkich podréznych portu lotniczego
w Gdansku nalezy oszacowac na kwotg ok. 300 zt, $redni czas podroézy wynidst natomiast ok.
4,6 dnia. Zatem przeci¢tny podrozny podczas swojego pobytu na terenie regionu wydat 1380
ztk.

Biorgc pod uwagg pasazerow odlatujacych i udziat pasazeréw nierezydentow w catosci
ruchu pasazerskiego, do obliczenia wskaznika posredniego wzieto pod uwage 477 667
pasazerow. Na podstawie tak zatozonych danych szacuje si¢, iz wplyw posredni Portu
Lotniczego Gdansk na rozwoj regionu pomorskiego w 2009 r. wyniost okoto 660 mln zt.

"' Na podstawie metodologii ACI oraz M. Rekowski: Ekonomiczny wplyw Portu Lotniczego Poznan-Lawica na
rozwdj miasta i regionu, Poznan 2005.
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Wplyw indukowany

Kierujac si¢ sugestiami ACI Europe, zastosowano metod¢ poréwnawcza z portami
funkcjonujgcymi w regionie o profilu gospodarczo-spotecznym. Przyjeto, iz mnoznik wptywu
indukowanego Portu Lotniczego Gdansk na rozwdj regionu wynosi 1,2. Na tej podstawie
zostal oszacowany wptyw indukowany Portu Lotniczego Gdansk na rozwdj regionu; Wynosi
on ok. 790 min zt.

Wplyw stymulowany

Port lotniczy odgrywa duza role we wzmacnianiu produktywnos$ci przedsi¢biorstw,
sprzyja naptywowi nowych inwestycji oraz zwigkszaniu ruchu turystycznego. Obecnos¢
lotnisk w regionie generuje nie tylko przeptywy pieni¢zne, ale takze wptywa na ksztatltowanie
struktury zatrudnienia i zwigksza atrakcyjnos$¢ inwestycyjng regionu.

Dostepnos¢ komunikacyjna regionu jest jednym z kluczowych czynnikéw stymulujacych
jego rozwdj. Dogodne potaczenia transportowe stwarzaja tatwy dostep do krajowych
1 migdzynarodowych rynkéw. Badania przeprowadzone ws$rdod ponad po6t miliona
europejskich firm dowiodty, iz potaczenia komunikacyjne z innymi miastami w kraju i za
granicg stanowia kluczowy czynnik przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji inwestycji.

Rozwdj siatki polaczen lotniczych poprawia dostepnos¢ komunikacyjng regionu. Utatwia
podréze biznesowe 1 pozyskiwanie nowych klientdw, stymulujac rozwodj gospodarczy
regionu.

W Trojmiescie wigkszo$¢ zagranicznych turystow stanowia Niemcy, Anglicy, Szwedzi
i1 Wtosi. Wydaja oni $rednio kwotg ok. 300 zt dziennie. W 2009 r. liczbe turystow
korzystajacych z transportu lotniczego nalezy szacowac na ok. 70 tys., 33% z tych pasazerow
korzysta z przelotow czarterowych. Wedlug szacunkow biur turystycznych, kazdy turysta
ptaci okoto 240 zt prowizji, stanowigcych przychody biur, pozostajacych w regionie
i w miescie. W sumie efekt ekonomiczny wynosi 5,5 min zt*.

7. WNIOSKI

Lotniska sg zarowno czynnikiem przyciggajacym inwestycje do regionu, jak i wptywaja
na liczbg turystéw odwiedzajacych region. Rozwoj tanich przewoznikéw lotniczych i uatrak-
cyjnienie siatki polaczen pozwolity stworzy¢ nowy rodzaj turystyki, tzw. turystyke we-
ekendowa. Pasazerowie podrdzuja samolotem, zatrzymuja si¢ na 2-3 dni, korzystajac z atrak-
cji turystycznych miasta 1 regionu. Rozwija si¢ takze turystyka biznesowa.

W 2009 r. ekonomiczny wplyw Portu Lotniczego Gdansk na rozwoj miast i regionu
wyniost ponad 1,5 mld zt. W ramach tej kwoty oszacowano:

- wplyw bezposredni w postaci wynagrodzen i zwigzanych z nimi §wiadczen socjalnych
fiskalnych oraz niektorych sktadowych przychodéw operatora portu i podmiotow
funkcjonujacych na terenie 1 w bliskim sasiedztwie — na kwote 38 mln zt;

- wplyw posredni, ujmujacy wielkosci finansowe generowane przez pasazeréw portu — na
kwotg¢ 660 mlin zt;

- wplyw indukowany, przyblizajacy mnoznikowe efekty wplywu bezposredniego oraz
posredniego — na kwotg 792 mln zi;

- wplyw stymulowany pasazerow czarterowych — na kwotg ok. 6 min zt.

Zatem Port Lotniczy Gdansk wykreowat globalny efekt dochodowy o wartosci
15 mld zl, tj. ok. 375 min EUR, z ktérego przewazajaca czg$¢ pozostala w miescie

'8 A. Rucinski, D. Rucifska, D. Tloczynski, P. Galka: Strategia budowy i rozwoju pomorskiego wezta lotnicze-
go. Raport z badan MNiSW, Sopot 2010, s. 136-144.
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I w regionie. Oznacza to, iz jeden pasazer wykreowal wptyw 0 wartosci 1570 zt —
ok. 400 EUR.

Na podstawie przedstawionej analizy dla Portu Lotniczego Gdansk nalezy szacowac,
iz w 2015 r. wygeneruje on efekt dochodowy ponad 2,2 mld z, a w 2020 r. —
ok. 3,0 mid zt.

Na skutek prowadzonych inwestycji na lotniskach w Gdansku i w Gdyni nastapi:

- koordynacja ruchu lotniczego w przestrzeni powietrznej wokot aglomeraci;

- dostosowanie organizacji zapewniajacej ptynnos¢ i bezpieczenstwo ruchu lotniczego;

- doskonaty system informacji o lotnisku;

- poprawa obstugi komunikacyjnej w Trojmiescie (Pomorska Kolej Metropolitarna i1 ko-
munikacja publiczna);

- wzmocnienie konkurencyjno$ci miast i regionu pomorskiego;

- zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej regionu — misje spoteczna i ekonomiczna;

- przyciagnigcie inwestorow (lokalizacja technologicznie zaawansowanego przemyshu,
centra o funkcjach spedycyjno-logistycznych)

- rozw¢j dziatalnos$ci gospodarczej w strefach okotolotniskowych;

- zwigkszenie zatrudnienia;

- wzrost cen nieruchomosci wokot lotnisk.
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