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Streszczenie. Problem funkcjonowania transportu w migdzynarodowej i krajowej
wymianie towarowej ich rozwdj odgrywa bardzo wazna rolg. Wyraznie wida¢, ze transport i
wymiana towarowa s §cisle ze soba zwiazane, a postep i dalszy rozwdj w obrgbie jednej z
tych dziatalno$ci gospodarczych uwarunkowany jest postgpem i rozwojem drugiej. Od wielu
lat mozliwo$¢ przesytania towaréw na duze odleglosci stanowi najwazniejsza rol¢ w rozwoju
gospodarki wielu panstw. Do transportu wykorzystuje si¢ rézne $rodki transportu, jednak
najbardziej rozpowszechnionym i jak dotad najtanszym transportem do przewozu masowych
fadunkow, przekraczajacych nieraz zdolnosci przewozowe innych gatezi transportu, na duze
odleglosci ze znaczna szybkosScia jest transport kolejowy. Artykul stanowi analizg sytuaciji,
w jakiej znalazl si¢ w ostatnich latach transport kolejowy w Polsce.

CONDITION OF RAIL TRANSPORT IN POLAND IN RECENT YEARS -
PART 2

Summary. The problem of functioning of transport plays an important role in international
and national market exchange and its development. It is clearly visible, that transport and
market exchange are strictly connected with one another and the development and further
evolvement in one of those is subjected to the development of the other. The possibility of
sending goods on long distances has played the key role in the development of the economy of
many countries for many years. Many different means of transport are used to transport loads,
but the most popular and the cheapest means of massive load transport is the rail transport,
which exceeds the transport possibilities of other transport branches on long-distances and
offers transport at a high speed. This article presents the analysis of condition in which the rail
transport has been in recent years.

1. SYTUACJA W TRANSPORCIE KOLEJOWYM

Wspdiczesny rynek ustug transportowych jest bardzo wymagajacy, gdzie konieczne jest
sprostanie wysokim wymaganiom klientow w zakresie jakosci $wiadczonych ustug. Firmy
transportowe, oferujace ustugi przewozowe, musza podnie$¢ zakres §wiadczonych ustug oraz
zmieni¢ ich jakos$¢. Dziatalno$¢ kolejowych firm przewozowych powinna by¢ skierowana
przede wszystkim na uzyskiwanie przewagi konkurencyjnej dzigki [1]:
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- szerszemu udzialowi w lancuchu dostaw,

- tworzeniu centrow logistycznych i organizacji punktéw koncentracji prac przetadunkowych
i ustug logistycznych oraz nowoczesnych terminali kontenerowych,

- przedsigwzigciom modernizacyjno-inwestycyjnym w zakresie taboru wagonowego
i trakcyjnego oraz nowoczesnym technologiom,

- wzbogaceniu oferty firmy o nowe produkty logistyczne,

- zapewnieniu wysokiego poziomu logistycznej obstugi klienta.

Polski rynek kolejowych przewozéw towarowych jest najbardziej zliberalizowany
w Europie, a udzial przewoznikéw prywatnych rosnie z roku na rok. Wptyw na to mialo
ozywienie gospodarcze oraz efekt , konkurencji na torach”. Alternatywa dla dalszego rozwoju
przewozéw towarowych koleja sa przewozy migdzynarodowe i transport na dlugich
dystansach, a wyzwaniem dla prywatnych przewoznikow stat si¢ fakt otwarcia 1.01.2007 r.
rynku kolejowych przewozéw towarowych Unii Europejskiej.

Restrukturyzacja przemystu cigzkiego, polegajaca na zamykaniu kopaln, hut i innych
zaklad6éw, spowodowata spadek popytu na przewozy masowe, wykonywane przez kolej oraz
wzrost zapotrzebowania na przewozy drobnicowe, do ktorych kolej nie byta technicznie
przystosowana.

Utrata przez kolej znacznych udzialéw rynkowych byla spowodowana brakiem
skutecznych dziatan w kierunku zmiany struktury jako$ciowej oferty przewozowej,
dostosowanej do potrzeb klientéw tak, aby byla dla nich atrakcyjna.

Tendencja spadkowa przewozow kolejowych w Polsce utrzymywala si¢ po zmianach
politycznych i gospodarczych kraju. Na podstawie tabeli 1 mozna stwierdzi¢, ze transport
kolejowy utracit znaczna czg¢§¢ rynku przewozowego, gltéwnie na rzecz transportu
samochodowego. Przedsigbiorstwa kolejowe poddawane walce konkurencyjnej utracilty
dominujaca pozycj¢ w ustugach przewozowych.

Tabela 1
Przewozy fadunkéw wg galezi transportu
Gatezie 1990 1995 2000 2005 2008
transportu
W tys. ton
Transport 281.658 225.348 187.247 269.553 248.860
kolejowy
Transport 1.292.358 | 1.086.762 | 1.006.705 | 1.079.761 | 1.339.473
samochodowy
Transport 32.995 33.353 44.342 54.259 49.029
ruroc1ggowy
Zegluga 28.477 26.019 22.774 9.362 10.447
morska
w mln tonokilometrow

Transport 83.530 69.116 54.448 49.972 52.043
kolejowy
Transport 40.293 51.200 75.023 119.740 174.223
samochodowy
Transport 13.887 13.493 20.354 25.388 21.247
ruroc1ggowy
Zegluga 207.429 166.048 133.654 31.733 30.279
morska
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Utrata rynku przewozowego przez kolej jest niekorzystna dla gospodarki narodowe;j,
poniewaz powoduje wzrost wydatkéw budzetowych na infrastruktur¢ drogowa. Przyczyna
utraty przez koleje rynkéw przewozowych, oprécz wielu czynnikéw, bylo i nadal pozostaje
nieréwnomierne obciazenie kosztami infrastruktury poszczegdlnych galgzi transportu.
30-40% wydatkéw przedsigbiorstw kolejowych stanowia koszty infrastruktury, natomiast
w przedsigbiorstwach transportu samochodowego jedynie 8-10% to wydatki na infrastrukturg.

W Polsce 2009 r. przyniost znaczace spadki na rynku przewozéw towarowych.
Transportem kolejowym przewieziono o 4,5% mniej tadunkéw niz w 2008 r. W tym samym
okresie praca przewozowa zmniejszyla si¢ o 16%. Ogélem, przetransportowano niewiele
ponad 237 mln ton, a praca przewozowa nie osiagneta 43 mld tnkm. Pomimo niekorzystnej
sytuacji na rynkach operatorzy spoza Grupy PKP odnotowali ogétem wzrost przewozéw o
9,6% w przypadku pracy przewozowej oraz o 33,3% w rynku, mierzonym masa
przewiezionych tadunkéw. Pozwolilo im to na osiagnigcie 30,2% udzialu w rynku,
mierzonym praca przewozowa oraz 66,1% udzialéw w rynku mierzonym masa [2].

W 2009 r. odnotowano réwniez spadek przewozu pasazeréw o 3,5% w stosunku do roku
poprzedniego. Lacznie z ustlug kolei skorzystalo niemal 69,6 miIn pasazeréw, a praca
przewozowa, w tym samym czasie, zmniejszyla si¢ o 8,4% do 5,25 mld paskm. Spadek liczby
pasazerow dotknat Koleje Mazowieckie, Warszawska Kolej Dojazdowa, Szybka Kolej
Miejska w Tréjmiescie oraz Arrivg PCC [3].

Utrzymanie dotychczasowej pozycji na rynku przewozéw towarOw przez transport
kolejowy bedzie niezwykle trudne. Rynek ustug przewozowych okresla jako$¢ oraz zakres
oferty przewozowej. Aby sprosta¢ wymaganiom rynku kolejowego, przewoznicy powinni
oferowac swoim klientom ustugi przewozowe, dostosowane do ich potrzeb.

2. KIERUNKI ROZWOJU POLSKIEGO TRANSPORTU KOLEJOWEGO

Elementem polityki gospodarczej panstwa, prowadzonej w sektorze kolejowym powinno
by¢ ksztattowanie struktur rzeczowej i podmiotowej transportu kolejowego. Podejmowanie
przedsiewzie¢ promujacych 1 wspierajacych rozwdj transportu kolejowego w zakresie
oczekiwan spolecznych i mozliwo$ci gospodarczych kraju to misja rzadu. Zasadniczymi
kierunkami misji jest zapewnienie efektywno$ci i podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug,
skuteczno$¢ dzialania, gospodarno$¢ oraz efektywne wykorzystanie zasobéw ludzkich.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej stworzyto wielka szans¢ rozwojowa
w dziedzinie infrastruktury kolejowej, z uwzglednieniem rozwoju calego systemu
transportowego oraz zmiany struktury taboru kolejowego. Przestarzaly konstrukcyjnie tabor
polskich kolei generuje nadmierne koszty napraw, ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymywania
zbyt duzego zatrudnienia w warsztatach, wzrost zuzycia cze$ci zamiennych, materiatéw,
narzedzi 1 urzadzen [9].

Dostgp do funduszy unijnych, programéw regionalnych oraz strategia rozwoju kolei
w Europie przyczynity si¢ do wzrostu zaméwien na prace, zwiazane z cala infrastruktura
kolejowa. Opracowana przez Brukselg strategia finansowa infrastruktury kolejowej na lata
2007-2013 zaklada wydatki na poziomie 20 mld euro, co daje mozliwos¢ dynamicznego
rozwoju dla wigkszosci firm, §wiadczacych dostawy i ustugi dla kolei [4].

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej konieczne jest przeciwdziatanie
niekorzystnym tendencjom w systemie transportu kolejowego. Uwzgledniajac stan obecny
przewozéw, prognozy wzrostu oraz kierunki okre§lono priorytety krajowej polityki
transportowej, ktorymi sa [5]:
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- ograniczenie tempa WZzrostu pracy przewozowej,

- zwigkszenie udzialu transportéw kolejowego oraz intermodalnego w przewozach
towarowych i osobowych,

- unowoczes$nienie kolei, poprzez rozszerzenie zakresu konkurencji migedzy operatorami dla
dostosowania do potrzeb rynku i utrzymania roli w przewozach, przy réwnoczesnej
poprawie efektywnosci,

- poprawa stanu infrastruktury, przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw dostgpu do niej,

- poprawa bezpieczenstwa w transporcie, w tym radykalne obnizenie liczby $miertelnych
ofiar w wypadkach.

Stan polskiej infrastruktury kolejowej ma duzy wplyw na rozwdj przedsigbiorczosci,
mozliwo$¢ pozyskiwania nowych inwestycji i zdolno$¢ konkurowania operatoréw kolejowych
z przewozami drogowymi, a oplaty za dostgp do niej sg instrumentem wplywajacym na
zwigkszenie atrakcyjnosci lub degradacje kolejnictwa. Jak na razie stawki dostgpu do
infrastruktury kolejowej zmieniane sa co roku, poniewaz nie stworzono dokumentu
rzadowego, ukazujacego wiarygodnie ich ewolucje w dtuzszym horyzoncie czasowym [6].

Dla transportu kolejowego problemem jest niezbilansowanie wydatkow dotyczacych
napraw, utrzymania w nalezytym stanie i konserwacja istniejacej infrastruktury z wplywami
od budzetu i uzytkownikéw. Dla zachowania bezpieczenstwa konieczne jest dokonywanie
(w odpowiednim czasie) napraw, polegajacych na wymianie szyn, rozjazdéw i podsypki,
atakze konserwacji obiektéw inzynierskich na liniach kolejowych oraz innych naprawa.
Niewykonywanie powyzszych czynnosci powoduje stopniowe zmniejszanie parametréw linii,
co z kolei skutkuje zmniejszeniem predkosci, a nowo budowane lub zmodernizowane linie
ulegaja degradacji.

Gtéwnym kierunkiem wspdlnej polityki transportowej Unii Europejskiej jest liberalizacja
warunkow transportu migdzy panstwami czlonkowskimi. Liberalizacj¢, w odniesieniu do
procesu gospodarowania, nalezy okresli¢ jako dziatanie oparte na doktrynie ekonomicznej,
postulujacej hasto wolnej konkurencji rynkowej i ograniczenia roli panstwa w sferze zycia
gospodarczego. Natomiast w odniesieniu do transportu, liberalizacja postrzegana jest jako
wystgpowanie konkurencji w dwodch ujeciach: miedzy poszczegdlnymi gal¢ziami transportu
(migdzygateziowa) 1 pomigdzy przedsigbiorstwami tej samej galgzi transportu
(wewnatrzgaleziowa) [7]. Do istotnych zrdédel liberalizacji kolejowych przewozéw naleza
tzw. pakiety kolejowe, wydane w 2001 r., 2002 r. i 2004 r.

Mimo trudno$ci i barier panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej realizowaly reformy
transportu kolejowego, majace na celu wdrozenie zalecen liberalizujacych kolejnictwo.
Liberalizacja transportu kolejowego przebiegata na podstawie trzech dyrektyw:

- Dyrektywy Rady nr 91/440/EEC z dnia 29.07.1991 r., dotyczacej rozwoju linii kolejowych
1 dostegpu do infrastruktury oraz przejazdu tranzytem w catej Unii Europejskiej;

- Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2001/12/WE z dnia 26.02.2001 r.,
zmieniajacej dyrektywe 91/440/EWG w sprawie rozwoju kolei wspdlnotowych, ktéra
nalezy do pierwszego pakietu kolejowego i dotyczy utworzenia Transeuropejskiej
Kolejowej Sieci Towarowej (TERFN) oraz niedyskryminujacego dostgpu do infrastruktury
dla przedsigbiorstw kolejowych transportu mi¢dzynarodowego;

- Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2004/51/WE z dnia 29.04.2004 r.,
zmieniajacej dyrektywe 91/440/EWG w sprawie rozwoju kolei wspdlnotowych, ktora
wchodzi w sktad drugiego pakietu kolejowego. Dyrektywa ta rozszerza na calg sie¢ prawo
dostgpu do migdzynarodowych przewozéw kolejowych oraz udostgpnia tory i ustugi
w terminalach i portach.

Unia stawia przed panstwami cztonkowskimi réwniez zadania: utworzenia
przedsigbiorstw kolejowych z niezaleznym od panstw zarzadem, opracowania zasad dostgpu
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do infrastruktury kolejowej przewoznikéw, ktérzy wykonuja migdzynarodowe przewozy,
uregulowania zasad dostgpu do zawodu przewoznika, zasad alokacji infrastruktury kolejowe;j,
zasad pobierania oplat infrastrukturalnych i finansowania infrastruktury oraz modernizacji
zaréwno infrastruktury, jak i taboru kolejowego [8].

Unia Europejska zaakceptowata przyznanie Polsce 3-letniego okresu przejsciowego
w zwiazku z potrzeba dokonczenia proceséw przeksztalceniowych w obszarze kolejnictwa.
Dotyczyty one przede wszystkim przemian, zwiazanych z procesami restrukturyzacji
narodowego przewoznika PKP i uzyskania dostgpu do polskiego rynku dla przedsigbiorstw
wspolnotowych, a przy tym zdolnosci konkurencyjnych dla przewoznikéw kolejowych.
Wynegocjowany okres przejsciowy — do konca 2006 r., obejmowal ograniczony dostgp dla
przewoznikow  kolejowych  do  Transeuropejskiej  Sieci  Towarowej,  stuzacej
migdzynarodowym przewozom kolejowym na gtéwnych szlakach kolejowych UE.

Rozwiazanie przyjete w negocjacjach zaklada, Zze Polska przyzna przewoznikom
kolejowym, wykonujacym migdzynarodowe przewozy, dostep do polskiej sieci kolejowej na
roéwnoprawnych zasadach. Warunkiem realizacji polityki transportowej UE i podstawowych
zalozen wspdlnotowych, a mianowicie swobodnego przeplywu towaréw, ustug i oséb jest
zapewnienie sprawnego transportu oraz uczciwej konkurencji.

Pod wzgledem liberalizacji w Polsce w ciagu krétkiego czasu rynek kolejowy znalazt si¢
w czoléwce panstw unijnych. Z roku na rok zwigksza si¢ udzial operatoréw prywatnych,
co jest przykladem coraz silniejszej konkurencji, dzigki czemu ros$nie terminowosc,
niezawodnos$¢ i kompleksowo$¢ §wiadczonych ustug.

3. PODSUMOWANIE

Transport kolejowy w Polsce, w ostatnich latach ulegt ogromnym zmianom.
Podstawowym powodem tych zmian jest coraz szersza dziatalno$¢ prywatnych przewoznikéw
kolejowych, ktérzy dziataja na podstawie licencji, wydanych im przez Prezesa Urzgdu
Transportu Kolejowego.

Dzigki nowo powstalym podmiotom gospodarczym, takze i PKP ulega ciagtym zmianom.
Juz teraz mozna zauwazyC, ze bardziej elastyczne i nowoczesne firmy kolejowe (wbrew
opinii) w wielu segmentach rynku moga zaoferowac klientom korzystniejsze warunki niz PKP
1 tym samym zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ calego ryku przewozéw. Wida¢ to najlepiej na
spadajacym udziale w rynku przewoznikéw kolejowych spétki PKP Cargo S.A.

Podkresli¢ jednak nalezy, ze w dzisiejszych czasach, przy bardzo silnej konkurencji
roznych rodzajow przewozoéw, transport kolejowy stracil na znaczeniu. Nie mozna jednak
moéwié, iz jego rola stata si¢ juz marginalna.

Konieczna jest zatem poprawa funkcjonowania transportu kolejowego, szczegdlnie teraz
po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, zwlaszcza, ze Polska ma dogodne polozenie
geograficzne z krajami, gdzie 6w rodzaj transportu jest doskonale rozwinigty.

Wazne podkreslenia jest réwniez to, ze opracowuje si¢ rézne projekty przysztosci dla
transportu kolejowego. Mozna mie¢ tylko nadziejg, ze wkrotce trafi si¢ na t¢ wlasciwa droge,
ktéra w przysztos¢ bedzie podaza¢ krajowy transport kolejowy.
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